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De janeiro a setembro de 2020, as
atividades relacionadas ao setor de
alimentos para fins especiais tiveram
o fechamento de 3.213 postos de tra-
balho”

Fonte: MTE
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Desempenho geral do setor

A producao industrial nacional nos setores relacionados as atividades
da ABIAD apresentou o seguinte desempenho no acumulado de janeiro
a setembro de 2020: crescimento de 6% na “atividade de fabricacao de
produtos alimenticios” e recuo de 6,3% na “fabricacdo de bebidas nao
alcodlicas’, segundo a Pesquisa Industrial Mensal de Producao Fisica
(PIM-PF) do IBGE.

O indice de consumo aparente estimado pela Websetorial, que reflete
o comportamento do mercado e computa, além do que foi produzido
localmente, o que foi importado e deduz o que foi exportado,
apresentou crescimento de 3,9% na“atividade de fabricacdao de produtos
alimenticios” e recuo de 6,9% na “fabricacdo de bebidas ndo alcodlicas”.
Nesse contexto, nota-se o fechamento de 3.213 postos de trabalho na
area de alimentos representada pela ABIAD e de 8.456 na de bebidas.
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Producao na industria e vendas no comércio
Em variacao percentual | janeiro a setembro de 2020

Variacao percentual (%)

No Més
Set 20/Set 19

Segmentos

Ac. Ano

Jan a Set 20/
JanaSet 19

12 meses

Out 19 Set 20/
Out 18 Set 19

Fabricacdo de produtos alimenticios 11,2% 6,0% 5,7%
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 4,6% 3,6% 4,0%
12,4% -6,3% -2,5%

Fabricacao de bebidas nao alcodlicas

Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo 3%

5,6%

3,8%

Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos 8,8%

5,5%

6,2%

1.1 Concentrados de proteinas e outras preparacgoes, incluindo pds e gelatinas 24,7% 16,2% 12,6%
1.2 Complementos alimentares e sup. vitaminicos, + rest.de nutrientes e + funcionais 1,2% -2,6% -1,5%
1.3 Vitaminas 8,0% 2,9% 0,3%
1.4 Alimentos para grupos populacionais especificos, gestantes, criancas e idosos 8,3% -1,7% -0,6%
1.5 Ingestao controlada de agucar 11,7% 5,4% 5,5%
Fonte: PIM-PF - IBGE | Elaboragao: Websetorial

FEEEI Evolucao do emprego no setor

Em numero e variacdo percentual | janeiro a setembro 2020
Brasil
Saldo das Lo
. Variagao %
contratagoes

Segmentos set/20

Dez/19

Set20-Dez 19

Set 20-Dez 19

Emprego

Fabricacdo de produtos alimenticios nao especificados anteriormente 98.648

100.877

-2.229

-2,2%

Comércio atacadista especializado em produtos alimenticios ndo especificados 53.174

54.158

-984

-1,8%

Fabricacdo de Sucos de Frutas, Hortalicas e Legumes 15.189

19.523

-4.334

-22,2%

52.091

Fabricacéo de Refrigerantes e de Outras Bebidas Néo Alcodlicas

Fonte: Caged/MTE e RAIS 2018 | Elaboragdo Websetorial
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Importacdes dos produtos do setor

Alimentos especiais: No acumulado de janeiro a setembro
de 2020, as importacdes de “alimentos para fins especiais e
congéneres” totalizaram US$ 517 milhdes e apresentaram
crescimento de 1,7%, em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Em doze meses, o incremento foi de 0,5%.

Bebidas dietéticas ou de baixas calorias: No grupo de
bebidas dietéticas e de baixas calorias, as importacoes,
no acumulado de janeiro a setembro de 2020, totalizaram
US$ 60,4 milhdes com recuo de 14,4% em relacdo ao
mesmo periodo de 2019. Em doze meses, o recuo foi de
11% (Tabela 3).

FEEEERN Importacoes

Em milhoes de ddlares e variacao percentual | janeiro a setembro de 2020

Variagao
(%)

Ac. Ano 12 meses

Segmentos

Out19 Out19- 12
Jan - Set 20 Jan-Set 19 Set20 Set19 Ac. Ano meses

1. Alimentos para fins especiais

1.1 Concentrados de proteinas e outras preparacdes, incluindo

. . 41,2 394 55,8 55,8 4,4% 0,1%
pods e gelatinas
1.2 (;omplementos'allmentares e sup. vitaminicos, + rest. de 169,0 1843 2293 239,9 83% 44%
nutrientes e + funcionais
Complementos alimentares e suplementos vitaminicos 1271 136,0 176,5 177,0 -6,6% -0,2%
Alimentos para nutricdo enteral 41,9 48,3 52,7 62,9 -13,1% -16,2%
1.3 Vitaminas 185,2 173,1 2339 232,8 7,0% 0,5%
1.4.1 Allmen.tos para grupos populacionais especificos, gestantes, 278 29 550 488 21,3% 12,7%
criangas e idosos
1.5 Ingestao controlada de agucar 47,1 43,6 60,2 55,9 8,1% 7,8%
Balas e gomas de mascar sem acucar 11,5 19,1 17,7 24,9 -39,6% -29,0%
Achocolatados sem aguicar 35,6 24,5 42,5 31,0 45,4% 37,5%
1.6 Adogantes 31,0 31,4 41,6 4,3 -1,5% 0,7%

2. Bebidas dietéticas ou de baixa calorias

Fonte : SECEX /Alice web
websetorial.com.br abiad.org.br
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Estimativa do impacto da Covid-19 na renda e no consumo de alimentos para fins especiais
pelas familias brasileiras

Introducao — A queda no padrdo de vida dos brasileiros e
mobilidade entre classes sociais causada pela pandemia

Estima-se que a crise causada pelo novo Coronavirus
venha a causar forte queda no padrao de vida do brasileiro.
A retracdo esperada no Produto Interno Bruto (PIB) per
capita serd de 6,7% este ano e de 8,2% na década de 2011
a 2020, ante uma alta de 28% na década anterior, quando
ocorreu o boom de precos dos produtos basicos, como a
soja e o petréleo.

O PIB por habitante deve encolher de RS 34,5 mil/
habitante em 2019 para R$ 32,2 mil/habitante este ano.
Caso este cenario se concretize, o padrao de vida voltaria
ao nivel de 2008. A queda no padrdo de vida se refletira
na redistribuicdo das familias ao longo da piramide social
brasileira, no consumo, em geral, e no de alimentos para
fins especiais, em termos especificos. Apresentamos neste
artigo uma estimativa deste impacto da queda do padrao
de vida das familias sobre o consumo de alimentos para
fins especiais e congéneres.

Mobilidade social pés-pandemia

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
divide a populacao brasileira em cinco classes sociais,
segundo o rendimento médio mensal bruto das familias,
mensurado em numero de saldrios minimos. (Tabela 4)
Segundo estimativa da consultoria Tendéncias', os
impactos da pandemia da Covid-19 sobre a atividade
econOmica e o mercado de trabalho no Pais devem fazer
mais de 3,8 milhoes de familias retrocederem na piramide
social, e passarem aintegrar as classes sociais D/E, em 2020.
Diante disso, as classes D/E passarao a representar 56%
das familias, maior proporcdo desde 2009. A nova classe
média “C” deve perder 1.816 familias com o encolhimento.
Devem também diminuir as familias nas classes A e B,
gue devem ficar menores em 260 mil e 672 mil familias,
respectivamente (Grafico 1).

Classificacdo da populacao brasileira pelo
critério da renda adotado pelo IBGE

Classe social Renda familiar (em saldrios minimos)
A Acima de 20 salarios minimos
B De 10 a 20 saldrios minimos
C De 4 a 10 saldrios minimos
D De 2 a 4 saldrios minimos
E Até 2 saldrios minimos
Fonte: IBGE

A explicacdo para as referidas movimentag¢des dos grupos
familiares entre as classes sociais sao as seguintes, a saber:
[) As familias de menor renda concentram as ocupacgdes
informais com trabalhadores por conta propria e sem
CNPJ; 1) Os trabalhadores informais sdao os que mais
perderam renda na pandemia, sendo esse fator o grande
responsavel por tal migracdao de familias da classe C
para a D/E; Ill) O auxilio emergencial deve melhorar essa
situacdo, mas ndo compensa toda a perda de renda das
familias neste estrato de renda; e IV) O grupo das familias
que pertencem a classe A deve encolher este ano, uma
vez que a composicdo da renda desse conjunto familiar
estd atrelada a lucratividade das empresas. Essa faixa de
renda é afetada pelo ciclo negativo mais rapido que a dos
trabalhadores assalariados. As Pesquisas de Orcamentos
Familiares (POF) 2008-2009 e 2017-2018 do IBGE
mostraram os habitos de consumo alimentar dos tipos
familiares brasileiros naqueles anos, em grupos separados
por classe de rendimento mensal. Por isso, a equipe da
Websetorial estimou o nimero de familias por classe de
rendimento e por estratificacdo social informado na POF
de 2018. Portanto, anterior a crise causada pela pandemia
da Covid-19. Considerou aquela distribuicao de familias
entre as classes sociais vigente em 2017-2018, sobre a
qual adicionou ou subtraiu o nimero de familias que se
estima que serao impactadas pela crise econdmica de
2020, conforme descrito no Grafico 1.

WILLAS BOAS, Bruno. Com pandemia, classes D/E rumam a patamar de mais de 10 anos atras. Jornal Valor Econémico, Séo Paulo, 2 a 3 de agosto de 2020, A7.

o:'o websetorial Clblad /

... consultoria econémica



Associagao Brasileira da Industria
de Alimentos para Fins Especiais e
Congéneres

Assim, por exemplo, antes da crise da Covid-19, havia 29,8 T EMMobilidade Social - Projecdo de

milhées de familias nas classes D/E, segundo a POF 2017- adicdo ou de subtracdo no nimero de

2018 e, ap0s a referida crise, estima-se que serao 32,6 milhdes familias (em mil)

de familias nesse estrato social, aplicando-se a estimativa de

mobilidade social descrita no Grafico 1. 5.000 3.895

A classe mais alta, antes da crise composta por 1,7 milhdes de 4.000

familias, passaria, segundo as mesmas estimativas, para 1,4 z'ggg

milhdes de familias apds a pandemia (Tabela 5). 1:000
-1.000 Classes D/E CI. C CI% B CI% A
-2.000 73 260
-3.000

-1816

Fonte: Estimativa Consultoria Tendéncias - agosto de 2020’

[EEEEEREINUmero de familias por estratificacdo social anterior e estimativa posterior a crise, causada pela
pandemia da Covid-19 (2018 versus estimativa 2020)

At 1.908 Mais de Mais de Mais de Mais de Mais de Mais
é1.
Classes de rendimento total mensal familiar @ 1.908 2.862 5.724 9.540 14310 de
a2.862 a 5.724 a 9.540 a 14310 a23.850 23.850
Numero de familias antes da Pandemia em 2017 - 2018 16,74 13,08 21,10 9,51 4,26 2,63 1,71
Numero de saldrios minimos em 2018 1,30 2,46 4,13 7,25 11,34 17,49 37,46
Tamanho médio da familia (pessoas) 2,72 2,83 3,16 3,27 3,15 3,06 3,07
Classe Social segundo o IBGE E D C C B B A
Faixa de renda POF (2017-2018) D/E C B A
Numero de familias antes da Covid-19 (2018) por classe de estra-
. < . " 29,82 30,61 6,89 1,71
tificacdo social (familias)
Numero estimado de familias apés a Covid-19 (2020) por classe
32,57 28,79 6,21 1,45

de estratificacdo social (familias)

Faixa de renda POF (2008-2009) - Em salarios minimos Até 5 salarios minimos Entre5e 15 Mais de 15

Numero de familias antes da Covid-19 (2018) por faixa POF 2008-

- 60,43 6,89 1,71
2009 (familias)

Numero estimado de familias apds a Covid-19 (2020) por faixa

. 61,36 6,21 1,45
POF 2007-2008 (familias)

Fonte: Estimativa estudo Tendéncias Consultoria e IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orcamentos Familiares 2008-
2009 e 2017-2018

websetorial.com.br abiad.org.br
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IEEEEEENUumero de familias por estratificacao social anterior e estimativa posterior a crise, causada pela
pandemia da Covid-19 (2018 versus estimativa 2020)

Classes de rendimento total mensal familiar

Faixa de renda POF (2017-2018)

Mais de
1.908
a2.862

Até 1.908

Mais de
2.862
a 5.724

Mais de
5.724
a 9.540

Mais de
9.540
a 14.310

Mais de Mais
14.310 de
a23.850 23.850

Despesa monetaria média mensal familiar, por domicilio com alimentos especiais (R$) (POF 2017 - 2018)

Despesas com alimentacao (R$/més) 330 449 634 873 1.144 1.479 2.106
Despesa mensal familiar com alimentacéo no domicilio light e
diet (agucar diet e light, adocantes, queijos e biscoitos diet e light) 0,20 0,32 0,69 1,53 2,74 511 10,59
(R$/més)
Despesa mensal familiar com bebidas nao alcodlicas no domicilio
] ) A 0,07 0,05 0,19 0,49 1,04 1,58 3,81
light e diet (R$/més)
Despesa mensal familiar com leite em pé (R$/més) 526 5,70 513 5,55 6,13 8,15 7,38
Despesa mensal familiar com sal, condimentos e alimentos
9,94 15,72 24,34 36,07 44,53 63,68 85,30

preparados (R$/més)

Alimentacao fora do domicilio (R$/més) 68,10 115,32 190,67 312,52 430,63 624,53 1047,64
Refrigerantes e outras bebidas nao alcodlicas (R$/més) 3,50 5,05 7,45 11,59 12,19 11,75 14,77
Alimentacao light e diet (R$/més) 0,02 0,08 0,09 0,10 0,42 0,16 1,02

Faixa de renda POF (200

09) - Em salarios minimos

Até 5 saldrios minimos

Ent

re5e15

Mais de 15

Numero de familias antes da Covid-19 por faixa POF 2007-2008

(milhées de familias)

60,43

6,89

1,71

Numero de familias apds a Covid-19 por faixa POF 2007-2008
(milhoées de familias)

61,36

6,21

1,45

Vitaminas (R$/més) 525 9,30 32,57
Complemento alimentar de qualquer sabor (R$/més) 0,06 0,18 1,50
Sustagem (R$/més) 0,17 0,55 1,35
Barras de cereais diet (R$/més) 0,00 0,24 0,19

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa de Orcamentos Familiares 2008-2009 e 2017-2018
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Impacto da mobilidade social no consumo de alimentos
para fins especiais

Selecionaram-se por meio das POFs as informacdes sobre
o consumo mensal (em reais) de alimentos e bebidas light,
diet, por classe de rendimento mensal, de onde se pode
observar que as classes mais elevadas (A e B) sao as que
mais consomem alimentos para fins especiais(Tabela 6).
Multiplicando-se o niumero de familias por estrato social
anterior e posterior a crise, pelo consumo médio mensal
em reais (R$) dos produtos ABIAD, obteve-se uma
estimativa da variacdo desse consumo nesse tipo de
comparagao.

Assim, estima-se que o encolhimento do nimero de
familias nessas classes sociais A e B acarretara reducao

de despesas com alimentos diet e light, de 7,8% e com
bebidas diet e light de 8,5% (Tabela 7).

As informacdes sobre o consumo médio por classe de
rendimento mensal familiar de vitaminas e suplementos
nao constaram da POF 2017-2018 e sé estiveram
disponiveis na POF 2007-2008, em que somente sao
apresentadas trés classes de rendimentos: até 5 saldrios
minimos, entre 5 e 15 saldrios minimos e mais de 15
saldrios minimos.

Com isso, realizou-se o mesmo exercicio de simulacao,
adicionando-se ou subtraindo-se o nimero de familias
que se estima que serdo impactadas pela crise econdmica
de 2020 nas trés classes, com o objetivo de comparar o
consumo de vitaminas3 pré e pds-crise da Covid-19
(Tabelas 5 e 6).

Estimativa da variacao das despesas mensais do total das familias brasileiras com alimentos para
fins especiais - com base na comparacao das distribuicées das familias entre as classes sociais pré e
pos-crise da Covid-19 e do impacto da mudanca no habito de consumo de vitaminas (em milhdes

de RS e em variacao %)

Periodo

Despesas mensais com complementos alimentos para fins especiais na POF 2017-2018 (RS$/

més)

Despesa mensal familiar com alimentacéo no domicilio light e diet (aglcar diet e light,

adocantes, queijos e biscoitos diet e light) (R$/més)

Despesa mensal familiar com bebidas ndo alcodlicas no domicilio light e diet (R$/més)

Despesa mensal familiar com leite em pé (R$/més)

Despesa mensal familiar com sal, condimentos e alimentos preparados (R$/més)

Despesas com complementos alimentares e suplementos vitaminicos disponiveis na POF

2008-2009 (R$/més)

Vitaminas (R$/més)

Complemento alimentar de qualquer sabor (R$/més)
Sustagem (R$/més)

Barras de cereais diet (R$/més)

Barras de cereais light (R$/més)

) Ap6s a .
Antes da Covid-19 . . Variagao (%)
crise Covid-19

R$ 2.220,13 R$ 2.137,05 -3,74%
R$ 79,80 R$ 73,57 -7,81%
RS 25,57 R$ 23,40 -8,50%
R$ 383,72 R$ 382,60 -0,29%

R$ 1.731,03 R$ 1.657,48 -4,25%
R$ 469,43 R$ 487,87 3,93%
R$ 436,77 R$ 456,83 4,59%

R$ 7,53 R$ 7,08 -6,06%
R$ 16,19 R$ 15,63 -3,50%
R$ 2,06 R$ 1,85 -10,11%
R$ 6,87 R$ 6,48 -5,65%

Fonte: Elaborada por Websetorial Consultoria Econdmica — a partir dos dados das POF 2008-2009 e 2017-2018 do IBGE e das estimativas de mobilidade social com

a Covid-19 da Tendéncias Consultoria.

websetorial.com.br
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Conclusoes e perspectivas

A recomposicdo da renda das familias nas classes D/E
devera ser lenta, sobretudo para os menos escolarizados,
uma vez que a crise deixara cicatrizes no mercado de
trabalho. Isso porque além das incertezas do nivel de
atividade e quanto ao futuro das politicas direcionadas
para o emprego, hda restricbes em relacdo as novas
contratacbes, como o fechamento de empresas e
ajustes de fluxo de caixa das companhias que seguem
funcionando.

BOLETIM
ECONOMICO
ABIAD

Nos paises desenvolvidos, onde a mobilidade entre classes
sociais pré e pés-crise Covid-19 tera sido menor, as vendas
de produtos na drea de nutricdo e saude irdao aumentar
significativamente, em decorréncia do maior interesse por
alimentos que fortalecam o sistema imunoldgico.

Ja no Brasil, apesar do mesmo interesse por parte do
consumidor, o consumo de alimentos para fins especiais,
como vitaminas, minerais e suplementos e alimentos
fortificados é diretamente impactado pelo numero de
familias que se enquadram no grupo das classes A e B,
cuja recomposicao da renda dependera da recuperacao
da economia.

O Mercado ABIAD no terceiro trimestre de 2020

Alimentos e suplementos alimentares

Suplementos  alimentares e vitaminas: Diante da
pandemia do Coronavirus, houve um aumento na
preocupacao com a saude. Neste cendrio, a fabricante
Nestlé Brasil priorizou a producdo de suplementos
alimentares e conquistou um crescimento expressivo.
Como se viu nas linhas da marca Nutren, que cresceram
39% em vendas no primeiro semestre deste ano, quando
comparadas ao mesmo periodo de 2019. A marca Nutren
sénior, por sua vez, registrou a maior alta no periodo
de 43,4%, enquanto o mercado teve uma elevacao de
23,4%, sequndo dados da Nestlé e da consultoria Nielsen.
Nesse contexto, a Nestlé mundial espera que as vendas
de sua divisao de nutricdao e saude dobrem em relacao
ao patamar de 2015, em meio a expansao da empresa
suica em suplementos personalizados e tratamentos de
alergias. Com isso, a receita deve somar US$ 4 bilhoes,
porque o crescimento das vendas tem sido forte em
vitaminas, minerais e suplementos. A Nestlé também dara
maior atencdo a fortificacdo de produtos alimenticios,
em meio ao aumento da demanda, diante do interesse,
estimulado pela Covid-19, em produtos que contribuam
para o fortalecimento do sistema imunoldgico. A érea
de “health science” da companhia Nestlé representa
aproximadamente 5% dos US$ 87 bilhdes em receita da
companhiaprojetadapara2021.Segundointerlocutoresda
empresa, 0 mercado de vitaminas, minerais e suplementos
personalizados serdo a proxima fronteira do setor.

. .
0.“.0 websetorial
. consultoria econémica
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Segundo o presidente da Cimed Joao Adibe, a demanda
por Polivitaminicos, na pandemia, cresceu, e a Cimed
estd trabalhando com trés turnos de producdo. Antes da
pandemia,aempresaoperavacomumintervalodetrabalho
para essa linha. A Cimed, atualmente, produz cerca de 3,5
milhdes de caixas vitaminas por més, antes da pandemia, a
farmacéuticaproduzia 1,8 milhdodeunidades.Em questao
de faturamento antes da pandemia, a farmacéutica
tinha 15% do seu faturamento atrelado as vitaminas,

hoje estd em 25%, com a expectativa de chegar a 30%.
Fonte: FILIPPE, Marina. Nestlé bate concorréncia na pandemia com alimento

para idosos. Disponivel em https://exame.com/negocios/nestle-bate-

concorrencia-na-pandemia-com-alimento-para-idosos/, acesso em 11/09/2020
Alimentos

Massas e biscoitos: A maior fabricante de biscoitos e
massas do Brasil, a M. Dias Branco, apresentou aceleracao
no ritmo de crescimento ao longo do segundo trimestre,
o que deve permanecer ao longo desse periodo, ja que,
mesmo com a reabertura dos comércios, o consumo de
alimentos dentro de casa se mantém forte. No segundo
trimestre de 2020, a companhia registrou lucro liquido
de R$ 152,4 milhoes, alta de 51,5% em relacdo ao mesmo
intervalo de 2019. Ja a receita liquida cresceu 22,2%,
atingindoR$ 1,89 bilhao, um valor recorde para a empresa.
As vendas de biscoitos tiveram um aumento de 14,2%; e
de massas 37,4%. No mercado internacional, a M. Dias
Branco ampliou as exportacdes em 526%, o que perfaz
RS 93,3 milhdes. Fonte: BOUCAS, Cibelle. M. Dias branco vé demanda

abiad /
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Consumo de alimentos veganos: A startup de alimentos
a base de plantas NotCo concluiu captacdo de USS$ 85
milhdes, liderada pelos fundos Future Positive. Com
este capital, pretende investir para crescer no Brasil
e nos Estados Unidos. A companhia viu o consumo
de alimentos veganos dar um salto no periodo de
quarentena e alterou seus planos de crescimento. A
NotCo ndo revela numeros, mas movimento semelhante
de demanda foi reportado em concorrentes, como as
americanas Impossible Foods e Beyond Meat e a brasileira
Fazenda do Futuro, que viram aumentos de até 60% no

consumo de alguns produtos no periodo de pandemia.
Fonte: CAPELAS, WOLF, Bruno, Giovanna. Startups de comida ‘a base de
vegetais’ conquistam apetite de investidores. Disponivel em https:/link.
estadao.com.br/noticias/inovacao,startups-de-comida-a-base-de-vegetais-

conquistam-apetite-de-investidores,70003430232, acesso em 17/09/2020

Consumo de chocolates com a pandemia: Até o fim do
primeiro semestre de 2021, a Nestlé pretende investir RS
500 milhdes em sua divisao de confeitaria que produz
chocolates.Essesinvestimentosserdodivididosdaseguinte
forma: a primeira leva de investimentos, algo que gira em
tornodeR$ 200 milhdes, vai paraafabricada GarotoemVila
Velha, no Espirito Santo, outro montante de R$ 200 milhdes
deve ser convertido para a unidade de chocolates em
Cacapava, e os R$ 100 milhoes restantes para a de biscoitos
em Marilia, as duas ultimas ficam no interior de Séo Paulo.
Com isso, este ano a empresa criou cerca de 550 postos
de trabalho definitivos e temporarios nas duas fabricas
de chocolate e outros 100 na de biscoitos. A demanda
por chocolates aumentou durante o isolamento social,
provocado pela crise sanitaria, o que levou as pessoas a
ficarem mais tempo dentro de casa. Mas a mudanca mais
notada pela companhia foi a maior busca por sabores
diferenciados e por produtos personalizados, o que se
intensificou com as vendas da Nestlé pela internet, que
ja correspondem 10% do total. Por isso, as vendas on-
line e a personificacdo em escala foram intensificadas.
Ainda para este ano o grupo empresarial pretende
lancar mais de 20 itens, com lancamentos inovadores
de marcas ja tradicionais, como Galak, KitKat, Batom
e também uma nova linha especial de produtos para
confeitaria, outro segmento que cresceu na pandemia.
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Fonte: BRANDAO, Raquel. Mais R$ 500 milhdes em confeitaria. Disponivel em
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/09/09/mais-r-500-milhoes-
em-confeitaria.ghtml, acesso em 15/09/2020

Bebidas

Suco de laranja: No fim da temporada 2019/2020,
em 30 de junho de 2020, os estoques do suco de
laranja brasileiro na rede de distribuicdo das grandes
induUstrias exportadoras representadas pela CitrusBR
(Citrosuco, Cutrale e Louis Dreyfus Commodities)
somaram 471,1 mil toneladas, representando um
aumento de 86,1% em relacdo ao total apurado ao
término do ciclo 2018/2019 (253,2 mil toneladas). O
crescimento do estoque se deu em razao da grande
producao de laranja em Sédo Paulo, na safra 2019/2020.
Nos 11 meses da safra 2019/2020, as exportacdes de
suco de laranja registraram alta de 17%, em comparacao
com o igual periodo anterior, saindo de 858.904 para
998.788 toneladas, segundo os dados da Secretaria de
Comércio Exterior (Secex) compilados pela Associacao

Nacional dos Exportadores de Sucos Citricos (CitrusBR).
Fonte: Estoques de suco de laranja brasileiro cresceram 86% na safra 2019/20.

Disponivel em https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/08/25/

estoques-de-suco-de-laranja-brasileiro-cresceram-86percent-na-safra-201920.
ghtml, acesso em 14/09/2020; CANAL RURAL. Exportacoes de suco de laranja
crescem 17% na safra 19/20, diz Secex. Disponivel em https://www.canalrural.
com.br/programas/informacao/rural-noticias/exportacoes-de-suco-de-
laranja-crescem-17-na-safra-19-20-diz-secex/, acesso em 14/09/2020

Lacteos: A Piracanjuba investiu R$ 80 milhdes em uma
fabrica de queijo no Parand, a unidade fabril deverd
processar 600 mil litros de leite por dia, o que a levara
ter capacidade total de alcancar 2 milhdes de litros/dia,
consolidando-se como a maior fabrica de leite no pais.
A Kraft Heinz firmou um acordo para a venda de partes
de seus negdcios com queijos para a Lactalis da Franca
por USS$ 3,2 bilhées. A companhia informou que usara
0s recursos para ajudar a reduzir seu endividamento de
USS$ 26 bilhoes, depois de um periodo prolongado de
fraco desempenho. A venda é a mais recente iniciativa da
Kraft Heinz para reforcar seu balanco. O conglomerado
empresarial também revelou planos para um corte
de custos adicional de US$ 2 bilhées e novas metas
financeiras. A transacao inclui os ativos da Kraft Heinz
em queijos naturais, ralados, inoculados e especiais nos
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EUA, queijos ralados no Canada e todas as suas operacgdes
com queijos em outros paises. Cerca de 750 funcionarios
do grupo empresarial serdo contratados pela Lactalis.
Esta companhia possui capital fechado e esta entre os
maiores grupos de laticinios do mundo, com € 20 bilhdes
em receitas no ano passado. Fundada ao sul de Paris na
década de 1930, ela ainda é controlada pela familia do

fundador e comandada por seu filho, Emmanuel Besnier.
Fonte: Contetdo estaddo. Piracanjuba investe R$ 80 milhdes em fébrica
de queijos no Parand. Disponivel em https://www.istoedinheiro.com.br/

piracanjuba-investe-r-80-milhoes-em-fabrica-de-queijos-no-parana/,  acesso

em 15/09/2020

Impacto nos custos da migracao do food service ao
varejo, na venda de alimentos: A empresa Grano, lider
em vegetais congelados do pais, controlada pela gestora
americana de fundos Arlon Group, da Continental Grain, foi
forcada a redirecionar para o varejo parte das vendas antes
destinadas ao food service, que é canal de vendas para
restaurantes — em que a demanda caiu até 80% por causa
do isolamento social imposto pela pandemia. Isso causou
reducao nas margens, mesmo considerando o fato de que
seus produtos tenham ficado mais caros nas géndolas dos
supermercados. A empresa movimenta cerca de 25 mil
toneladas de brécoli e couve-flor por ano no Brasil (metade
do mercado desses produtos congelados) a partir de uma
cadeia integrada com 200 familias de agricultores. A Grano
tem, no food service, clientes como Outback e Chinain Box.
No varejo, licencia a marca europeia Bonduelle e esta por
trds de marcas de cooperativas como Lar e Copacol. Em
2019, dos R$ 119 milhdes de receita bruta da companhia,
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75% vieram do atendimento a restaurantes, enquanto o
varejo respondeu por 25%. Em 2020, a expectativa é que
as vendas somem R$ 140 milhdes e o varejo represente
40%. As mudancas entre o atendimento de um canal
alteram o tamanho das embalagens. Enquanto para o
varejo a demanda é por pacotes de 300 gramas, para
o food service a regra é ser de, no minimo, 2 quilos. A
embalagem tem um custo, que acaba sendo repassado.
Na comparacao entre food service e varejo, alogistica para
empresas também é diferente. Enquanto no food service
os contratos costumam ser fixos e as entregas semanais,
por causa do espaco limitado nos restaurantes, no varejo é
mais ampla a possibilidade de defini¢cées de estratégias.
O transporte, ao ser terceirizado, varia no seu custo,
a depender se a distribuicdo é centralizada ou loja
a loja, seja para restaurantes ou varejo. Com isso,
ha peculiaridades para a exposicdo do produto nos
supermercados, que dispéem de um numero limitado de
geladeiras, e a empresa tem de pagar se quiser estar em
uma delas, e contribuindo para comprimir as margens.
Na visdao da Grano, o congelado, que ganhou espaco na
pandemia por sua durabilidade, tem tudo para se tornar
mais comum no freezer da dona de casa depois de ter
conquistado este posto pela praticidade. Economiza
tempo de preparo, melhora o aproveitamento

do alimento e ajuda a padronizar as porgoes.
Fonte: SALLES, Marina. Migragao do food service ao varejo pode elevar os custos.
Disponivel em https://valor.globo.com/agronegocios/noticia/2020/09/14/
migracao-do-food-service-ao-varejo-pode-elevar-os-custos.ghtml, acesso em

12/11/2020
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