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ABIAD

24/03/2023



AGENDA

Como participantes desta reunião da ABIAD – Associação Brasileira da 

Indústria de Alimentos para fins especiais e congêneres, declaramos conhecer 
as restrições dos regulamentos antitrustes. Assim, não discutiremos acordos 
ou ações que possam afetar a concorrência no setor de alimentos para fins 
especiais ou qualquer outro.

Esta proibição inclui a troca de informações sobre preços, taxas, 
coberturas, práticas comerciais ou qualquer outro aspecto competitivo da 
conduta operacional das empresas que fazem parte da ABIAD.

Qualquer participante fica obrigado a alertar caso identifique conduta 
contrária a esta declaração com o objetivo de prevenir e evitar qualquer 
discussão dos temas interditos.

1. Estrutura ABIAD;

2. Atividades Consultorias:

a. Websetorial;

b. BMJ;

c. LVBA

3. Grupos de Trabalhos;

4. Área Técnica;

5. Administrativo. 





ASSEMBLEIA GERAL

DIRETORIA

STAFF

Diretora Executiva

Coordenadora
Técnica - Científica

Coordenadora 
Administrativa

Assessoria Econômica

(Dados de mercado/Boletins)

Assessoria de Comunicação

Assessoria de Relações 
Institucionais/

Governamentais

Coordenadora
Técnica - Científica

Assistente Administrativa

Estrutura ABIAD

CONSELHO FISCAL

COMITÊ DE ÉTICA 



Diretoria ABIAD
2022 - 2023

Presidente

Diretora  Adjunta I
Thelma Moya

Abbott

Diretor Adjunto II

Vice - Presidente

Diretor Financeiro I
Érika Carvalho

Nestlé

Diretora Financeira II

Thaise Mendes
Herbalife Nutrition

Renata Azevedo
DSM

Katherine Ruas
GSK

Helena Tavares
Ajinomoto





Conselho Fiscal ABIAD
2022 - 2023

Conselho Fiscal Suplente

Cézar Couto
LightSweet

Luciano Cavinato
Sweetmix

Eduardo Nascimento
Coca-Cola

Leonora Rodrigues
Cosmed/Hypera

Mariana Kochi
Danone

Monica Fonseca
Tate & Lyle



Staff ABIAD

ANDREA BAPTISTA
Coordenadora Administrativa

GISLENE CARDOZO
Diretora Executiva

KATHIA SCHMIDER
Coordenadora Técnica

FERNANDA 
FRACAROLLI

Assistente Administrativa

PAULA IZU 
Coordenadora Técnica



56 Empresas Associadas



Governança Corporativa – ABIAD

TRANSPARÊNCIA – EQUIDADE –COMPLIANCE – RESPONSABILIDADE – ÉTICA – COLABORATIVA – SUSTENTÁVEL –
INOVADORA - EQUILIBRIO

• Planejamento Estratégico

• Acesso às informações → nova área restrita do site

• Protocolo sobre regulamento anti-truste  
ASSOCIADOS

• Avaliação mensal do Orçamento 

• Planejamento Estratégico

• Diretrizes das Coordenações do GTs
GESTÃO

• Reuniões Bimestrais de gestão da associação

• Diretoria Financeira: Reuniões mensaisDIRETORIA

•Implementação anual de auditoria fiscal

•Finalização da implementação da LGPD na associação

•Políticas Internas aprovadas

AUDITORIA / 
LGPD

• Reunião anual para aprovação das contas (mar/2023)

CONSELHO FISCAL

•Código de ética e Conduta implementado e aprovado

•Comitê de Ética e Conduta estabelecido
CÓDIGO DE ÉTICA 

E CONDUTA

• Mapeamento e validação de entidades parceiras
• Manual sobre a associação aos novos associados
• Calendário anual de reuniões: staff, diretoria, GTs etc.

• Atualização anual do porte da empresa através de documentos.
• Procuradores estabelecidos dos associados p/ Assembleias

• Avaliação das atividades da associação através de pesquisa de 
imagem c/ os associados.



ATIVIDADES CONSULTORIAS 

2023



Consultoria de Dados Econômicos e de Mercado - ABIAD

• Informações disponíveis 
sobre dados oficiais de 
governo

• Elaboração de relatórios e 
boletins econômico

Importante para mensurar e 
acompanhar o 
desenvolvimento do setor 
de alimentos para fins 
especiais



Consultoria de Dados Econômicos e de Mercado - ABIAD

Boletins e ppts
disponíveis na 
Área Restrita



Crescimento do Setor de Alimentos p/ Fins Especiais

Período de Jan-Dez/2022 

Jan-Dez/ 2022:

 25%  - Concentrados de proteínas e outras preparações

 11,5% - Adoçantes

 13,4% - Bebidas dietéticas ou de baixas calorias 

 3,5% - Resultado do consumo aparente do 

setor de alimentos para fins especiais

(Fonte: PIM-PF - IBGE| Elaboração: Websetorial)

Total Mercado US$ 9.4b 
ALIFINS e Bebidas dietéticas





Consultoria de Relações Governamentais  - ABIAD

Organização de Reuniões 
com o Setor; elaboração de 

relatórios

Boletins Informativos direto p/ os 
Associados:
- Agenda de autoridades
- Relatório DOU
- Alertas
- Agenda legislativa
- Weekly (em inglês e português)

Participação ativa nas 
reuniões dos GTs

Desenvolvimento de 
plano estratégico de 

relações governamentais

Braço da ABIAD em 
Brasília 

GOVERNO APRESENTA PROPOSTA DE REFORMA ADMINISTRATIVA 

 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjw0rK54-vVAhUb24MKHfCVDbcQjRwIBw&url=http://perolasdaestetica.com.br/2016/03/28/tudo-que-vc-precisa-saber-sobre-produtos-e-anvisa/&psig=AFQjCNFgdvmHv0ZBe_hoDxjZqtImnk2GEg&ust=1503523444880186
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CENÁRIO POLÍTICO
Março de 2023



• Combate à fome e à extrema pobreza e incrementação de programas sociais

• Aumento de investimento público em infraestrutura
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• Reindustrialização baseada na transição verde e 

digitalização

• Agenda de responsabilidade ambiental

• Busca por retomada de protagonismo internacional

Poder Executivo
Prioridades do novo governo



• Crises do início do governo aumentam coesão interna e 

facilitam isolamento da oposição no debate público

• Agenda positiva (reajuste do salário mínimo, correção no 

IR e outros) aumenta pressão por novo modelo fiscal e 

formas de arrecadação

• Governo ainda enfrenta desafios para formar uma base 

sólida

• Bolsonarismo segue presente no Congresso, mas ainda não 

possui liderança clara no nível federal
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Poder Executivo 
O que esperar para 2023?



Poder Executivo
Agenda Econômica
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• Recessão global pode dificultar reindustrialização e altos 

investimentos públicos em infraestrutura

• Reoneração dos combustíveis posiciona Haddad em ala mais 

moderada dentro do governo

• Haddad enfrenta descontentamento da ala mais política do 

governo e do PT

• Fazenda finalizou novo arcabouço fiscal e Haddad dialoga 

com parlamentares; apresentação será depois da viagem de 

Lula à China



Poder Legislativo
Composição
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Câmara dos Deputados Senado Federal

33% 27% 40%30% 28% 42% Gov. (27) Indep. (22) Op. (32)Gov. (152) Indep. (145) Op. (216)



• Vitórias de Lira e Pacheco são positivas para governabilidade, especialmente 

no Senado, onde oposição se isolou

Poder Legislativo
Tendências
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• Definição das Comissões cristaliza distribuição de 

poder

• Congresso deve votar PEC para mudar tramitação de 

Medidas Provisórias

• CPMI do 8 de janeiro ainda não é consenso no 

governo, que ainda teme desgastes



• Novo governo

• Recriação do Consea e da Caisan marcam protagonismo da pauta

de alimentação no novo governo

• Tema de alimentação e nutrição vão demandar alta capacidade de

articulação, uma vez que há diferente órgãos e pastas no tema

• Prevalência de nomeações com perfis acadêmicos ou militantes

• Tendência a retomada das discussões tributárias em relação a

alimentos – atenção as definições e terminologias

• Nova legislatura

• Desmembramento da CSSF da Câmara dos Deputados

• Comissão de Saúde

• Comissão de Previdência, Assistência Social, Infância,

Adolescência e Família (CPASF)

AGENDA DE ALIMENTOS
GT de RIG – ABIAD (03/23)
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• Nutrição para fins especiais

• Destaque em públicos vulneráveis e combate à fome

• Recomendação de abordagem mais focada em combate à

desnutrição e a saúde

• Nutrição infantil e do idoso

• IBFAN é suplente no Consea

• Departamento de Diretora de Cuidados da Primeira Infância e da

Pessoa Idosa

• Tendência de maior alinhamento com posicionamentos e

relatórios da OPAS/OMS

IMPACTOS PARA ABIAD
GT de RIG – ABIAD (03/23)
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Consultoria em Comunicação/PR: Atividades em 2021 ABIAD

Participação ativa nas 
reuniões dos GTs

Desenvolvimento de 
plano estratégico de 

Comunicação/PR

Participação nos projetos 
de comunicação dos GTs



RESULTADOS EM NÚMEROS ABSOLUTOS: JAN-DEZ2022

Destaques: Destaques orgânicos: Destaque:

, 44%
Pessoas impactadas

2022: 6% acima do resultado orgânico

obtido em 2021, no mesmo período.

2022: A TAXA DE CLIQUES ficou 2% acima do 
referencial de mercado

A partir de abril/22, o Panorama passou a ser 
disparado uma vez ao mês

IMPRENSA

22 milhões 74 mil

100% das impressões é resultado orgânico 

LINKEDIN NEWSLETTER

Impressões 

145
PostsMatérias,

15,5%  em veículos estratégicos

294

19%
Taxa de abertura

13 Edições

*Crescimento no número de matérias publicadas, em 
relação a 2021
94% de favorabilidade nas matérias publicadas

Clique nas imagens para conferir

4.000 impressões 1.600 impressões

4% Taxa de cliques

Edição 62 de Setembro/22 - maiores taxas de abertura com 27% 
e de cliques do período com 10% (39 cliques acompanhamento do setor)

+80%*

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/02/09/brasileiro-toma-mais-suplemento-vitaminico.ghtml
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpressoMontagem.aspx?ID=96997253.127523.14285777
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpressoMontagem.aspx?ID=96652423.127523.14285777
https://www.revistasuplementacao.com.br/materias/detalhes/6772-87-das-mulheres-adotam-os-suplementos-alimentares-nos-cuidados-com-a-saude.html
https://aditivosingredientes.com/artigos/artigos-editoriais-geral/052022-nutricao-esportiva-e-suplementos-segmentos-que-despontam-na-nova-sociedade
https://www.linkedin.com/posts/abiad_saiba-mais-activity-6895427937504759808-3hE2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/abiad_estivemos-no-lan%C3%A7amento-do-hub-de-conte%C3%BAdo-activity-6947263519750770688-3-wo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.oliberal.com/belem/osteopenia-e-osteoporose-diagnostico-precoce-pode-evitar-fraturas-video-1.577653
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpresso.aspx?ID=106435086.127523.14285777
https://jc.ne10.uol.com.br/colunas/jc-negocios/2022/09/15076797-jc-negocios-dividas-dos-brasileiros-e-um-bom-negocio-mas-nao-para-os-candidatos-a-presidente.html
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpresso.aspx?ID=107865554.127523.14285777


GT EDULCORANTES: VISÃO GERAL CAMPANHA 2023

Profissionais de Saúde
Fidelização dos novos Perfis 
Influenciadores e atualização da 
Rede

Artigos com Especialistas (VEJA 
Saúde)

Aproximação Novas entidades e 
participação Eventos Consolidados

Compartilhar e facilitar acesso a 
conteúdo estratégico

Potencializar Banco de Dados

Pesquisa 2 tomadas

Consumidores Imprensa
Mapa de Sabores | Branded em
veículo de grande circulação

Comunicação para mailing 
estratégico de entidades da saúde

Social Listening

Site e redes sociais ABIAD

Explorar novas redes

Conteúdos com frequência mensal

Posicionamentos

Pautas sobre o papel dos 
Edulcorantes nos desafios da 
saúde

Encontros de relacionamento

Monitoramento – Cobertura da 
imprensa com Relatórios Mensais e 
Recomendações

Participação Prêmio Jatobá

Mapa de Sabores



Atividades Institucionais 
e Governamentais - ABIAD 

Ministra da Saúde

Nisia Trindade – FIESP

(Março - 2023)

WS Novos Alimentos- ANVISA

(Fevereiro - 2023)

DICOL - ANVISA

(Março- 2023)



WS – Alimentos e Bebidas – Suplementos – Waters

(Jan - 2023)

Atividades Institucionais e Governamentais - ABIAD 



ABIAD participa com associados



Pilares dos Grupos de Trabalho 
Té

cn
ic

o Definição dos 
objetivos por 
grupo para 2023

Projetos 
Especiais

C
o
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n
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ão Projetos 

Especiais

Participação 
na Panorama

Ficha de 
Comunicação
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Stakeholders

Tendências 
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Diretrizes Principais

Relatório de 
Reunião

Formulário Novas 
Demandas

Candidaturas 

Calendário de 
Reuniões



GRUPOS DE TRABALHO

GT Suplementos SGT Aminoácidos SGT Extratos

COORDENADORA
Helena Tavares
Ajinomoto

VICE-COORDENADORA
Cláudia Fernandes
Sanofi

COORDENADORA
Cinthia Rocha
Amway

VICE-COORDENADORA
Vivian Gobato
Givaudan

RESPONSÁVEL
Paula Izu

ABIAD

SGT Supl Crianças

COORDENADORA
Jessica João
DSM

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD

VICE-COORDENADORA
Patricia Ruffo
Abbott

COORDENADORA
Júnia Carla
Prodiet

VICE-COORDENADORA
Natália Martins
Reckitt



GRUPOS DE TRABALHO

GT Probióticos

COORDENADORA
Carolina Zago
IFF

VICE-COORDENADOR
VICE-COORDENADORA
Fabiana Queiroz
Reckitt

COORDENADOR COORDENADORA
Talita Andrade 
Friesland Campina

VICE-COORDENADORA
Lilian Cupersmid
Tate & Lyle

GT PrebióticosGT Aditivos

GT Alifins GT Infantis
GT Rotulagem 

Nutricional

COORDENADORA
Thelma Moya 
Abbott

VICE - COORDENADORA
Érika Carvalho 
Nestlé

COORDENADORA
Helena Tavares
Ajinomoto

VICE-COORDENADOR
Eduardo Silva
Coca-Cola

COORDENADORA
Ana Paula Freitas 
Nestlé

VICE-COORDENADORA 
Joana Aranha
Danone

RESPONSÁVEL
Paula Izu

ABIAD

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD



GRUPOS DE TRABALHO

GT Enterais GT Edulcorantes

COORDENADORA
Thelma Moya 
Abbott

VICE – COORDENADOR
Henrique Moreira
Danone

COORDENADOR
Eduardo Silva
Coca-Cola

VICE-COORDENADORA
Renata Cassar
Tate & Lyle

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD

GT RIG

COORDENADORA
Mariana Kochi
Danone

VICE-COORDENADORA
Melissa Junta

Hinode

RESPONSÁVEL
Gislene Cardozo

ABIAD



Área Técnica

Atos Normativos de Aditivos e Coadjuvantes de 
Tecnologia (RDC 778/23, RDC 779/23 e IN 211/23)
Dióxido de Titânio (monitoramento ANVISA/PL 
2257/2022)

GT Probióticos

Revisão Ofício ANVISA – Tendencia do 
aumento de indeferimentos (até 24/03)

GT Prebióticos

Atualização da IN nº 28/18 (constituintes)
Pathway para aprovação de alegações
Projeto de Comunicação (Nova Pesquisa)
GT AD EXTENSÃO USO DE CLORETOS Na e K

Preparação para inserção da definição de 
Prebióticos – Aguardando CP de Novos Alimentos e 
Novos Ingredientes

Revisão das legislações sobre o uso de alegações de 
propriedade funcional e de saúde, e de novos 
alimentos e novos ingredientes

Workshop Científico

Materiais de Comunicação

GT AditivosJECFA
FAO / OMS

GT Suplementos

SGT Aminoácidos

Pathway para aprovação de alegações

SGT Extratos

Especificações x Segurança de Extratos – Aguardando 
CP de Novos Alimentos e Novos Ingredientes

Desenvolvimento de FAQ

Estabilidade / Crioprotetores 
(monitoramento)



Área Técnica

GT EnteraisGT Nutrição Infantil

GT Rotulagem Nutricional

Revisão NBCAL (fortalecimento das ações)
Acompanhamento PL 3.828/19  (RIG)
Revisão Regulamentos Técn. Específicos FI
Rotulagem Nutric (açúcares adicionados/legibilidade)
Oportunidades de comunicação

Revisão Regulamentos Técn. Específicos (Projeto 
Enterais iniciado) 
Guia Prazo Validade – acompanhamento revisão

Pleitos – RDC 429/20 e IN 75/20 vs Ofício 
ANVISA
Perguntas&Respostas 2ª ed.
Rotulagem Nutricional – Adoçantes / FOP
Legibilidade / Aç.adic. FI e Enterais

Continuidade das ações sobre segurança de adoçantes
Ações Área Técnica para GT Comunicações em eventos 
ABRAN/ANAD
Guia NUGAG (Diretrizes OMS edulcorantes) aguardando 
publicação
Rotulagem Nutricional – Aç. Adicionados / FOP

Projeto luteína 
Novos constituintes para inclusão IN 28/18
Projeto DHA

GT Edulcorantes

GT ALIFINS

GT EIM

Temas de interesse Alegações / claims (Guia n° 55)
Edital Chamamento n° 21/23

Acompanhamento dos temas de interesse 

SGT Supl. Crianças



Temas Transversais



Temas Transversais

“Diálogo Setorial Virtual sobre Rotulagem de Alimentos Alergênicos”

COPAR / GGALI

Data do Evento: 28/03/2023

Período da Manhã: das 9h30 às 12h00 
Período da Tarde: das 14h30 às 17h00 

OBJETIVOS:

a) Apresentar um panorama sobre o processo regulatório de revisão dos requisitos para rotulagem de alimentos alergênicos, que faz parte do

Projeto 3.2 da Agenda Regulatória 2021/2023.

b) Trazer um resumo das principais recomendações do Comitê Conjunto de Especialistas da FAO/OMS sobre Avaliação de Risco de Alimentos

Alergênicos (lista de alimentos alergênicos prioritários, limites de referência, rotulagem de precaução e exceções para alimentos alergênicos).

c) Apresentar um panorama sobre as principais discussões em curso no Comitê do Codex Alimentarius sobre rotulagem de alimentos (CCFL)

relativas à revisão das orientações para rotulagem de alergênicos em alimentos embalados e ao desenvolvimento de orientações sobre a

rotulagem de precaução de alergênicos.

d) Coletar contribuições dos diferentes agentes e setores afetados ou interessados no tema.



Temas Internacionais

GTNFSDU / GTFA / GTFL

DIÓXIDO DE TITÂNIO



Processo para Novas Demandas

Problema

• Identificação, análise e prazo

•Definição do objetivo

•Revisão de documentos

Impacto Setorial

•Positivo

•Negativo

Stakeholders 
Envolvidos

• Internos

•Externos

Impacto órgão 
Regulador/Público

•Legislação Vigente

•Alternativas

•Experiência internacional

Resultado 
Esperado

•Qual resultado esperado c/ a proposta sugerida



Fichas de Comunicação

Aprovado pelo GT

Base de conteúdo – imprensa e 

mídias sociais

Estratégico para as empresas

GT RIG

• Notas ou posicionamentos

• Sugestões de pauta

• Produção de textos/ press releases

• Conteúdo para redes sociais

• Conteúdo para comunicação 

(Panorama ABIAD)

Oportunidades na 
Comunicação



GT Relações Institucionais e Governamentais

Nutrição do Idoso (RIG)



Nutrição Idoso  

• Comunicação

• Artigo técnico assinado pela Kathia (out e nov/22)

• Tribuna

• Estado de Minas

• Jan/23 – SBT Brasil – Suplementação proteica em idosos e o crescimento no mercado 
(https://youtu.be/qPe8GF32ebY)

https://youtu.be/qPe8GF32ebY


ESTRATÉGIA  2023  
Nutrição Idoso

• Divulgação do Infografico: 
➢ Mailing nutricionista, 
➢ site ABIAD, 
➢ Simpósio na ANAD (jul/23) – palestra sobre o tema

• Audiência Pública – CIDOSO



ADMINISTRATIVO

INFORMAÇÕES ÚTEIS



DISPOSITIVOS DISPONÍVEIS PARA 

ASSOCIADAS

mailto:adm@abiad.org.br


DISPOSITIVOS DISPONÍVEIS PARA ASSOCIADAS 

Manual das Associadas



ADMINISTRATIVO

ATUALIZAÇÕES PROJETOS



Governança - AUDITORIA - 2022  
Demonstrações financeiras, trabalhista e previdenciária

Status: 2021 finalizada

2022 - início abril/23

PROJETO PREBIÓTICOS

Planejamento

Conhecimento
Avaliação; ciclos de ingressos, 
receitas, imobil. compras, insumos PROJETO PREBIÓTICOS

Revisões

Tributária
Trabalhista PROJETO PREBIÓTICOS

Execução

Análise de documentos e 
registros contábeis, fiscais etc

PROJETO PREBIÓTICOS

Discussão Diretoria

Assuntos e achados do 
processo de auditoria PROJETO PREBIÓTICOS

Apresentação Relatório

Previsão: fevereiro 2024



Governança - Adequação LGPD
Status: finalizado



Atualização do Mailing via Área Restrita 

Realizando testes

Previsão abril de 2023



Pesquisa de imagem com Stakeholders



NIS – Prêmio Açaí de Ouro

ABIAD jurada



Programe-se!



Agradecemos a todos os 
associados pela confiança! 



Associação Brasileira da Indústria de Alimentos para Fins Especiais e Congêneres
Av. Queiroz Filho, 1560 – Torre Rouxinol, sala 213 – São Paulo – SP – 05319-000
+55 11 3834 – 0608 | abiad@abiad.org.br | www.abiad.org.br
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