
3ª Reunião Trimestral 
ABIAD
22/09/2023



AGENDA

Como participantes desta reunião da ABIAD – Associação Brasileira da 

Indústria de Alimentos para fins especiais e congêneres, declaramos conhecer 
as restrições dos regulamentos antitrustes. Assim, não discutiremos acordos 
ou ações que possam afetar a concorrência no setor de alimentos para fins 
especiais ou qualquer outro.

 Esta proibição inclui a troca de informações sobre preços, taxas, 
coberturas, práticas comerciais ou qualquer outro aspecto competitivo da 
conduta operacional das empresas que fazem parte da ABIAD.

 Qualquer participante fica obrigado a alertar caso identifique conduta 
contrária a esta declaração com o objetivo de prevenir e evitar qualquer 
discussão dos temas interditos.

1. Estrutura ABIAD;

2. Atividades Consultorias:

 a. Websetorial – atualizações dos dados de mercado;

 b. BMJ – cenários político e econômico;

 c. LVBA – atualizações na comunicação;

3. ABIAD Participa, Eventos ABIAD e Atividades Institucionais e 
Governamentais; 

4. Grupos de Trabalhos – Pilares Técnico e RIG;

5. Administrativo. 



ASSEMBLEIA GERAL

DIRETORIA

STAFF

Diretora Executiva

Coordenadora
 Técnica - Científica

Coordenadora 
Administrativa

Assessoria Econômica

 (Dados de mercado/Boletins)

Assessoria de Comunicação

Assessoria de Relações 
Institucionais/

Governamentais

Coordenadora
 Técnica - Científica

Assistente Administrativa

Estrutura ABIAD

CONSELHO FISCAL

COMITÊ DE ÉTICA 



Diretoria ABIAD
2022 - 2023

Presidente

Diretora  Adjunta I
Thelma Moya

Abbott

Diretor Adjunto II

Vice - Presidente

Diretor Financeiro I
Érika Carvalho

Nestlé

Diretora Financeira II

Thaise Mendes
Herbalife Nutrition Renata Azevedo

DSM

Katherine Ruas
GSK

Helena Tavares
Ajinomoto



Conselho Fiscal ABIAD
2022 - 2023

Conselho Fiscal Suplente

Cézar Couto
LightSweet

Luciano Cavinato
Sweetmix

Eduardo Nascimento
Coca-Cola

Leonora Rodrigues
Cosmed/Hypera

Mariana Kochi
Danone

Monica Fonseca
Tate & Lyle



Staff ABIAD

ANDREA BAPTISTA
Coordenadora Administrativa

GISLENE CARDOZO
 Diretora Executiva

KATHIA SCHMIDER
Coordenadora Técnica

FERNANDA 
FRACCAROLLI

Assistente Administrativa

PAULA IZU 
Coordenadora Técnica



53 Empresas Associadas



Governança Corporativa – ABIAD

TRANSPARÊNCIA – EQUIDADE –COMPLIANCE – RESPONSABILIDADE – ÉTICA – COLABORATIVA – SUSTENTÁVEL –
INOVADORA - EQUILIBRIO

• Planejamento Estratégico

• Acesso às informações → nova área restrita do site

• Protocolo sobre regulamento anti-truste  
ASSOCIADOS

• Avaliação mensal do Orçamento 

• Planejamento Estratégico

• Diretrizes das Coordenações do GTs
GESTÃO

• Reuniões Bimestrais de gestão da associação

• Diretoria Financeira: Reuniões mensaisDIRETORIA

•Implementação anual de auditoria fiscal

•Finalização da implementação da LGPD na associação

•Políticas Internas aprovadas

AUDITORIA / 
LGPD

• Reunião anual para aprovação das contas (mar/2023)

CONSELHO FISCAL

•Código de ética e Conduta implementado e aprovado

•Comitê de Ética e Conduta estabelecido
CÓDIGO DE ÉTICA 

E CONDUTA

• Mapeamento e validação de entidades parceiras
• Manual sobre a associação aos novos associados
• Calendário anual de reuniões: staff, diretoria, GTs etc.

• Atualização anual do porte da empresa através de documentos.
• Procuradores estabelecidos dos associados p/ Assembleias

• Avaliação das atividades da associação através de pesquisa de 
imagem c/ os associados.



ATIVIDADES CONSULTORIAS 

2023



Consultoria de Dados Econômicos e de Mercado -  ABIAD

• Informações disponíveis 
sobre dados oficiais de 
governo

• Elaboração de relatórios e 
boletins econômico

Importante para mensurar e 
acompanhar o 
desenvolvimento do setor 
de alimentos para fins 
especiais



Consultoria de Dados Econômicos e de Mercado -  ABIAD

Boletins e ppts 
disponíveis na 
Área Restrita



Crescimento do Setor de Alimentos p/ Fins Especiais

Período de Jan-Junho/2023 

 Jan-Jun/ 2023:

 9,5%  - Concentrados de proteínas e outras preparações

 44% - Bebidas dietéticas ou de baixas calorias 

 13,7% -Complementos alimentares e sup. vitamínicos + 

restrição de nutrientes +funcionais + enteral

 5% - Resultado do consumo aparente do 

setor de alimentos para fins especiais 

(Fonte: PIM-PF - IBGE| Elaboração: Websetorial)Total Mercado US$ 10.5b 
ALIFINS e Bebidas dietéticas



Consultoria de Relações Governamentais  -  ABIAD

Organização de Reuniões 
com o Setor; elaboração de 

relatórios

Boletins Informativos direto p/ os 
Associados:
- Agenda de autoridades
- Relatório DOU
- Alertas
- Agenda legislativa
- Weekly (em inglês e português)

Participação ativa nas 
reuniões dos GTs 

Desenvolvimento de 
plano estratégico de 

relações governamentais

Braço da ABIAD em 
Brasília 

GOVERNO APRESENTA PROPOSTA DE REFORMA ADMINISTRATIVA 

 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjw0rK54-vVAhUb24MKHfCVDbcQjRwIBw&url=http://perolasdaestetica.com.br/2016/03/28/tudo-que-vc-precisa-saber-sobre-produtos-e-anvisa/&psig=AFQjCNFgdvmHv0ZBe_hoDxjZqtImnk2GEg&ust=1503523444880186
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CENÁRIO POLÍTICO
Setembro de 2023



• Primeira reforma ministerial para incluir partidos do 

centrão visa melhorar relação com Lira e Câmara

• Segunda indicação ao STF pode criar atritos com base 

mais ideológica após críticas sobre atuação de Zanin

• Liderança do G20 em 2024 e expansão dos BRICS abrem 

mais espaço para agenda sustentável na política externa

• Oposição permanece pouco organizada e com baixa 

mobilização popular, sem liderança expressiva nacional A
N
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Executivo
Destaques

CENÁRIO POLÍTICO
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4,86%
IPCA

2,89%
PIB

USD 4,95
Dólar

11,75%
Taxa SELIC

Projeções do Mercado 2023
• PIB do 2º tri reforça otimismo do governo e 

mantém pressão para queda da SELIC

• Lula sanciona arcabouço com vetos em pontos 

que limitam alguns gastos públicos

• Haddad visa déficit zero em 2024, mas receita é 

insuficiente e propõe medidas de arrecadação

• Há resistência do Congresso e setor privado a 

propostas como fim da dedutibilidade de JCP

Cenário Econômico
Destaques e índices

CENÁRIO POLÍTICO
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Congresso Nacional
Composição da Câmara

CENÁRIO POLÍTICO

38% Governo

4% Oposição/Indep.

24% Gov/Ind.

23% Oposição

194 121 56

22

120

308

11% Indep.
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• Reforma ministerial não expande base formal, mas cristaliza 

suporte do Republicanos e PP em matérias econômicas

• Ambos partidos podem disputar Presidência da Câmara no 

biênio 2025-26; conflito pode afetar coalizão no longo prazo

• Calendário do segundo semestre segue focado em matérias  

econômicas, com pauta social em segundo plano

• Conselho Federativo e novas isenções são as maiores 

discussões no Senado; apesar de discordâncias, aprovação 

ainda em 2023 é possível

Congresso Nacional
Destaques

CENÁRIO POLÍTICO



• Apresentação do Plano Brasil sem Fome

• Consulta pública os requisitos mínimos de 

identidade e qualidade para alimentos plant-

based

• Reforma tributária – Discussão no Senado 

Federal

• Mudanças na Diretoria da Anvisa e na relatoria 

da CP 1158 (Novos alimentos e ingrediente)

GT de RIG – ABIAD (03/23)
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AGENDA DE ALIMENTOS



• Atuação em projeto de lei estratégicos

• PL sobre patrocínios da indústria de fórmulas

• PL sobre inclusão de compostos lácteos na NBCAL

• Consulta pública da OMS sobre publicidade de 

fórmulas infantis

• ANVISA

• GGALI passou a apresentar uma postura mais 

aberta

• Inclusão de alteração sobre FOP em adoçante na 

próxima reunião da Dicol

GT de RIG – ABIAD (03/23)
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IMPACTOS PARA ABIAD



Consultoria em Comunicação/PR: Atividades em 2021 ABIAD

Participação ativa nas 
reuniões dos GTs 

Desenvolvimento de 
plano estratégico de 

Comunicação/PR

Participação nos projetos 
de comunicação dos GTs 



RESULTADOS EM NÚMEROS ABSOLUTOS: JAN-AGO 2023

Destaques: Destaques orgânicos: Destaque:

, 44%
Pessoas impactadas

2023: 45% acima do resultado orgânico

obtido em 2022, no mesmo período.

2023: A TAXA DE ABERTURAS ficou 4% acima do 
resultado obtido em 2022, no mesmo período. 
Ambos os indicadores acima da média de mercado.

IMPRENSA

~78 milhões +71 mil

100% das impressões é resultado orgânico 

LINKEDIN NEWSLETTER

Impressões 

99
PostsMatérias,

27%  em veículos estratégicos

457

22%
Taxa de abertura

8 Edições

*Crescimento no número de matérias publicadas e
** Crescimento na presença de porta-voz ABIAD,
em relação à JAN-AGO de 2022
56% de proatividade nas matérias publicadas em 2023.

Clique nas imagens para conferir

1.835 impressões 2.966 impressões

3,7%Taxa de cliques

Edição 72 de Julho/23  - Suplementos Alimentares
24% de taxa de abertura e 6,5% de taxa de cliques.

+459%*

+471%**

https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2023/07/14/aspartame-industria-de-refrigerantes-reage-apos-adocante-ser-considerado-possivelmente-cancerigeno-pela-oms.ghtml
https://foodinnovation.com.br/consumo-de-concentrados-de-proteinas-cresceu-mais-de-24-no-brasil/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2023/07/industria-de-bebidas-mostra-preocupacao-com-aspartame-ser-listado-como-cancerigeno.shtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2023/07/14/aspartame-faz-mal-entenda.ghtml
https://saude.abril.com.br/alimentacao/adocantes-novas-duvidas-a-mesa/
https://www.quimica.com.br/alimentos-consumo-cresceu-25-em-2022/
https://veja.abril.com.br/saude/polemica-nada-doce-aspartame-vira-suspeito-de-aumentar-risco-de-cancer
https://www.correio24horas.com.br/correio24horas/bahia/aspartame-sob-suspeita-entenda-por-que-o-adocante-deve-declarado-como-cancerigeno-pela-oms-0723
https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/saude/aspartame-usado-na-coca-zero-deve-ser-declarado-como-possivelmente-cancerigeno-pela-oms,207a484cfad97bb929200ac48232c6ac9og22xu0.html
https://noticias.r7.com/saude/oms-classifica-aspartame-como-possivelmente-cancerigeno-mas-ainda-e-seguro-em-niveis-atuais-14072023
https://www.revistasuplementacao.com.br/materias/detalhes/7616-suplementos-alimentares-suprindo-as-necessidades-nutricionais-e-complementando-a-alimentacao.html
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7083150178563596289
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7094384287424163840
https://us20.admin.mailchimp.com/campaigns/show?id=17389780


OUTROS PROJETOS

GT Edulcorantes
Atualizações:

Simpósio ABRAN no dia 23/9.

Continuidade de artigos com Especialistas (VEJA Saúde)

Pesquisa Nutritotal PRO – Tomada 1 finalizada

Ação de branded content (VEJA Saúde)

Ação com Influenciadores no TIK TOK

Social Listening em andamento para finalização em novembro.

Prêmio Aberje 2023 - inscrição realizada case Campanha Edulcorantes

Ação Stakeholders, incluindo ativação Rede de Embaixadores 
Edulcorantes e Instituições Parceiras: Posicionamentos ABIAD + Social 
Listening e Análise Mídias / Gestão Crise Diretriz OMS

GT Suplementos Alimentares
Infográfico finalizado.
Um guia prático para entender o que é um 
suplemento alimentar

✓ Início da estratégia de Compartilhamento: FiSA 
2023, Congresso Farmacêutico de São 
Paulo  (outubro) 2023, Imprensa e Associadas.



ABIAD Participa

Agosto 23 - FISA



Eventos ABIAD SIMPÓSIO ABIAD – Nutrição do Idoso e Suplementos,

Rotulagem e Avaliação de estudos clinicos



Eventos ABIAD



Eventos ABIAD



Atividades Institucionais e Governamentais 
REUNIÃO ANVISA – ago/23



Atividades Institucionais e Governamentais
Visita a Brasilia c/ alunos da Mauá

Gabinete Deputado DaVitória 

Anvisa



ABIAD participa com associados

Visita na Aché – jul/23

Visita na FISA  - Rousselot – ago/23

Visita da Ajinomoto no escritório 
ABIAD – jul/23

Visita da Mcassab no escritório  
ago/23



Pilares dos Grupos de Trabalho 
Té

cn
ic

o Definição dos 
objetivos por 
grupo para 2023

Projetos 
Especiais

C
o

m
u

n
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ão Projetos 

Especiais

Participação 
na Panorama

Ficha de 
Comunicação

R
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s Projetos de Lei

Stakeholders

Tendências 
Internacionais G
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Diretrizes Principais

Relatório de 
Reunião

Formulário Novas 
Demandas

Candidaturas 

Calendário de 
Reuniões

 



GRUPOS DE TRABALHO

GT Suplementos SGT Aminoácidos SGT Extratos

COORDENADORA
Helena Tavares
Ajinomoto

VICE-COORDENADORA
Cláudia Fernandes
Sanofi

COORDENADORA
Cinthia Rocha
Amway

VICE-COORDENADORA
  Vivian Gobato
  Givaudan

RESPONSÁVEL
Paula Izu

ABIAD

SGT Supl Crianças

COORDENADORA
Jessica João
DSM

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD

VICE-COORDENADORA
Patricia Ruffo
Abbott

COORDENADORA
Júnia Carla
Prodiet

VICE-COORDENADORA
Natália Martins
Reckitt



GRUPOS DE TRABALHO

GT Probióticos

COORDENADORA
Carolina Zago
IFF

VICE-COORDENADORA
Talita Andrade 
Friesland Campina

VICE-COORDENADORA
Fabiana Queiroz
Reckitt

COORDENADORA
Anne Aparecida
Ajinomoto

COORDENADORA
Talita Andrade 
Friesland Campina

VICE-COORDENADORA
Lilian Cupersmid
Tate & Lyle

GT PrebióticosGT Aditivos

GT Alifins GT Infantis
GT Rotulagem 

Nutricional

COORDENADORA
Thelma Moya 
Abbott

VICE - COORDENADORA
Érika Carvalho 
Nestlé

COORDENADORA
Helena Tavares
Ajinomoto

VICE-COORDENADOR
Eduardo Silva
Coca-Cola

COORDENADORA
Ana Paula Freitas 
Nestlé

VICE-COORDENADORA 
Joana Aranha
Danone

RESPONSÁVEL
Paula Izu

ABIAD

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD



GRUPOS DE TRABALHO

GT Enterais GT Edulcorantes

COORDENADORA
Thelma Moya 
Abbott

VICE – COORDENADOR
Henrique Moreira
Danone

COORDENADOR
Eduardo Silva
Coca-Cola

VICE-COORDENADORA
Renata Cassar
Tate & Lyle

RESPONSÁVEL
Kathia Schmider

ABIAD

GT RIG

COORDENADORA
Mariana Kochi
Danone

VICE-COORDENADORA
 Melissa Junta
Hinode

RESPONSÁVEL
Gislene Cardozo

ABIAD



PILAR TÉCNICO – 3º Trimestre 2023

Proposta de alteração do Art. 10º da RDC 
778/23 conforme STAN CODEX 192-1995 
(em análise)

GT Probióticos

Resposta ao Ofício 26/2023 ANVISA -
posicionamentos e pedido de diálogo 
presencial sobre comprovação de eficácia
Contribuições sobre microrganismos 
probióticos com QPS na CP 1158/23

GT Prebióticos

Reforço na participação da Pesquisa Interna 
ABIAD sobre processos de avaliação de 
constituintes e alegações (prazo finalizado)
Endereçamento ANVISA sobre indeferimentos 
sumários

Contribuições para inclusão da definição de 
Prebióticos, e para menção dos atos 
normativos que já possibilitam o uso da 
alegação “com prebiótico” na CP 1158/23
Estruturação dos módulos do Workshop 
Técnico Científico (previsão Nov/2023)

GT AditivosJECFA
FAO / OMS

GT Suplementos

SGT Aminoácidos

Apresentação de regulamentação 
internacional sobre avaliação de alegações 
para aminoácidos
Unificação de esforços com o GT de 
Suplementos Alimentares

SGT Extratos

Contribuição sobre biodisponibilidade na 
CP 1158/23
Esclarecimentos sobre extração e 
concentração seletiva na CP 1158/23



PILAR TÉCNICO – 3º Trimestre 2023

GT EnteraisGT Nutrição Infantil

GT Rotulagem Nutricional

Fortalecimento das ações de revisão da NBCAL , via 
RIG, incluindo os temas sobre PLs

Ações com foco na revisão Regulamentos Técn. 
Específicos (Projeto Enterais finalizado) 
Elaboração de estratégia para apresentação do 
documento e definição de proposta de reunião 
(presencial ou online)

Continuidade das ações sobre segurança de adoçantes

GT Edulcorantes

Ações para retificação do documento Perguntas & 
Respostas ANVISA, 2ª ed.
Novas ações com associações parceiras referente 
aos açúcares adicionados
Diálogo Setorial Açúcares com GGALI com 
resultados positivos (P&R 3ª ed.)
Continuidade das ações referentes a Rotulagem 
Nutricional de  Adoçantes / FOP
Endereçamento do tema em reunião 
ANVISA/ABIAD
Diálogo Setorial com GGALI , ABIAD, ANAD e SBD 
(11/09) 

 Projeto de submissão da solicitação da Luteína como 
Suplemento Alimentar para o grupo populacional de 4 
a 18 anos, gestantes e lactantes (em fase final)
 

SGT Supl. Crianças

CP OMS: Guidance on Regulating Digital Marketing of 
Breast-milk Substitutes

Coleta de dados de edulcorantes para suporte a 
ANVISA/GEARE



PILAR TÉCNICO – 3º Trimestre 2023

Temas Transversais

Rotulagem Nutricional 

_ Diálogos Setoriais 
Data do Evento: 03/07/2023 – Aç. Adicionados

Data do Evento: 11/09/2023 – Adoçantes
(GGALI, DIRE2, COPAR, GEARE)
          

DICOL 27/09/2023 

Agenda Regulatória 

2024 – 2025
Webinar: 03/08/2023   



PILAR TÉCNICO – 3º Trimestre 2023

Temas Transversais

Diálogo Setorial sobre as 

contribuições recebidas nas 

CPs nº 1.113 e 1.114/2022

GGALI/GEREG

Data do Evento: 11/07/2023

Novos Alimentos e Novos Ingredientes

CP n° 1.158/2023

Período de Contribuição: 

03/05 a 31/07/2023

Diálogo Setorial – 28/06/2023

Reuniões ABIAD – 7 encontros

Submissão – 31/07/2023

Extensão de prazo (confidencialidade) – 01/08 a 30/08/2023

Reuniões ABIAD (confidencialidade) – 3 encontros

Submissão (confidencialidade) – 30/08/2023

Reunião Preparatória sobre Confidencialidade (associações) – 11/09/2023

Diálogo Setorial sobre Confidencialidade (associações) – 18/09/2023



PILAR TÉCNICO – 3º Trimestre 2023

Temas Internacionais

GTNFSDU / GTFA / GTFL

Guidance on Regulating Digital Marketing of 
Breast-milk Substitutes

Data da Submissão: 15/09/2023



PROJETO Estudo Impacto Econômico Suplementos Alimentares – Parceria c/ ILAR 

É um levantamento para obter a maior quantidade de dados específicos para evidenciar o papel dos Suplementos 

Alimentares e o impacto sócio econômico na América Latina. 

PILAR RELAÇÕES INSTITUCIONAIS – 



PROJETO Estudo Impacto Econômico Suplementos Alimentares – Parceria c/ ILAR 

Suplementos Alimentares – Estudo Impacto Econômico



RIG ABIAD – ações na Câmara dos Deputados

Reunião Dep. Silvia Cristina (PL-RO)
Vice-Presidente Comissão Saúde – Ago/23



REUNIÃO ANVISA – ago/23 - Resultado



Advocacy 
Aspartame 



ESTRATÉGIA  2023  
Nutrição Idoso

➢ Simpósio na ANAD (jul/23) – palestra sobre o 
tema



ADMINISTRATIVO

INFORMAÇÕES ÚTEIS



DISPOSITIVOS DISPONÍVEIS PARA 

ASSOCIADAS

mailto:adm@abiad.org.br


DISPOSITIVOS DISPONÍVEIS PARA ASSOCIADAS 

Manual das Associadas



ADMINISTRATIVO

COMUNICAÇÃO



Suplementos Alimentares – 5 Anos do Marco Regulatório



ADMINISTRATIVO

ATUALIZAÇÕES PROJETOS



Governança - AUDITORIA – 2022  
Demonstrações financeiras, trabalhista e previdenciária

2022 - início junho/23

PROJETO PREBIÓTICOS

Planejamento

Avaliação, ciclos de ingressos e 
receitas, imobilizado, insumos, 
contratação de serviços PROJETO PREBIÓTICOS

Revisões

Tributária
Trabalhista PROJETO PREBIÓTICOS

Execução

Análise de documentos e 
registros contábeis, fiscais etc.

PROJETO PREBIÓTICOS

Discussão administração

Assuntos e achados do 
processo de auditoria PROJETO PREBIÓTICOS

Entrega do relatório

Previsão: fevereiro 2024



13/10 
Mesa redonda impacto na regulamentação 

suplementos alimentares

Próximos eventos

23/09



Próxima AGE

23/11/2023



Agradecemos a todos os 
associados pela confiança! 
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