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DECLARACAO P/ OS ASSOCIADOS

Como participantes desta reuniao da ABIAD — Associacao Brasileira da
Industria de Alimentos para fins especiais e congéneres, declaramos conhecer
as restricoes dos regulamentos antitrustes. Assim, nao discutiremos acordos
ou acoes que possam afetar a concorréncia no setor de alimentos para fins
especiais ou qualquer outro.

Esta proibicao inclui a troca de informagoes sobre precos, taxas,
coberturas, praticas comerciais ou qualgquer outro aspecto competitivo da

conduta operacional das empresas que fazem parte da ABIAD.

Qualquer participante fica obrigado a alertar caso identifique conduta
contraria a esta declaracao com o objetivo de prevenir e evitar qualquer
discussao dos temas interditos.




AGENDA

Parte |

1. Introducao:

a) Estrutura ABIAD;

b) Governanca ABIAD;
2. Atividades 2022:

a. Resumo das atividades;

b. Participacdo em feiras/congressos/eventos;

3. Trabalho das consultorias de Relagdes
Governamentais, Dados de Mercado e
Comunicag¢do/PR .

Parte |l

4. Prestacao de Contas:
a) Administracao financas 2022;
b) Budget 2023;

5. GTs e SGTs: atualizacdo dos trabalhos;

6. Atividades area técnica;

7. Mudancgas na composicdo da Diretoria p/ 2023;
8. Atividades area administrativa e comunicacao;
9. Principais pontos da proposta de trabalho 2022;

10. Duvidas e Encerramento.




DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS

Visao:
Ser a principal referéncia do setor de alimentos para fins especiais junto ao governo, setor
produtivo, academia, consumidores e profissionais de saude.

Missao:

Atuar de forma proativa, provocativa e estratégica na identificacdo e execu¢cdao de temas que
impactam os consumidores e empresas associadas , gerando oportunidades para o setor,
facilitando a interlocu¢do junto aos 6rgaos reguladores.

Valores:

Etica Inovadora

Transparéncia Senso de autocritica
Embasamento técnico/cientifico Equidade e isonomia
Equilibrio Boas praticas regulatorias
Colaborativa Compliance

Responsavel Sustentavel ablacy
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DIRETORIA

Estrutura ABIAD ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO FISCAL

N V4

COMITE DE ETICA

Assessoria Econ6mica ’&'
L ]
(Dados de mercado/BoIetins) websetorial
consu [toria econémica

Assessoria de Relacoes
Institucionais/
Governamentais

Assessoria de Comunicagao lvba
comunic acao

Assistente Administrativa CIbiCICy

STAFF

Diretora Executiva

Coordenadora
Técnica - Cientifica

Técnica - Cientifica

Coordenadora
Administrativa




Diretoria ABIAD
2022 - 2023

Presidente
Vinicius Pedote
Coca-Cola

Diretor Financeirol  Diretora Financeira Il Diretora Adjurt=! Diretor Adiunto Il _ _:/
Thaise Mendes Renata Azevedo Erika Carvalh Katherine Ruas

Herbalife Nutrition DSM Nest|é GSK



Conselho Fiscal ABIAD
2022 - 2023

Helena Tavares Thelma Moya
Ajinomoto Abbott

Mariana Kochi
Danone

Conselho Fiscal Suplente

.,

pregus
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Cézar Couto Luciano Cavinato Leonora Rodrigues
LightSweet Sweetmix Cosmed/Hypera




Staff ABIAD

ANDREA BAPTISTA KATHIA SCHMIDER PAULA IZU FERNANDA
Coordenadora Administrativa Coordenadora Técnica Coordenadora Técnica FRACAROLLI

Assistente Administrativa



Comité Etica
2022 - 2023

| £
Carlos Gouvea Daniel Borges Junia Maia Marco Cruz Leila Coelho
CMW Saude ADM Prodiet Fresenius M Cassab
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Governanca Corporativa— ABIAD

é N — — .
e Planejamento Estratégico  Atualizagao anual do porte da empresa através de
ASSOCIADOS « Acesso as informagdes > nova area restrita do site documentos.
e Protocolo sobre regulamento anti-truste + Procuradores estabelecidos dos associados p/ Assembleias
N /
r ) o idacs i i
N e Avaliagao mensal do Orgamento + Mapeamento e validagao de entidades parceiras
GESTAO * Planejamento Estratégico « Manual sobre a associacdo aos novos associados
* Diretrizes das Coordenacdes do GTs « Calendario anual de reuniGes: staff, diretoria, GTs etc.
S g/
. N - i = . o = .
¢ Reunides Bimestrais de gestao da associagao  Avaliacao das atividades da associacao atraves de pesquisa de
DIRETORIA » Diretoria Financeira: ReuniGes mensais imagem ¢/ os associados.
= 5/
a N

eImplementagao anual de auditoria fiscal
AUDITORIA / LGPD eFinalizagao da implementacao da LGPD na associagao
ePoliticas Internas aprovadas

. J
e ™ . . )
¢ Reuniao anual para aprovagao das contas (Abril/2022)

CONSELHO FISCAL

. /
e

CODIGODEETICA S s o Crdt ket
E CONDUTA

o j

TRANSPARENCIA — EQUIDADE —COMPLIANCE — RESPONSABILIDADE — ETICA — COLABORATIVA — SUSTENTAVEL —

INOVADORA - EQUILIBRIO




ABIAD PARTICIPA
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ABIAD NO FORUM DE
NUTRACENICOS, FUNCIONAIS
E SUPLEMENTOS

Participamos de discussao
sobre o ambiente regulatorio,
beneficios e desafios gerados
pelas normas.

NFS — Maio 22
Suplementos




abiacl/

ABIAD Participa

ABIAD NO 26° CONGRESSO
ebiad/ A N BRASILEIRO MULTIDISCIPLINAR
- { . i=y EM DIABETES ANAD
Tradicional evento do setor visa

: j 4 apoiar médicos, multiprofissionais
ABIAD ESTEVE NO _ | da sadde e estudantes na melhoria

LANCAMENTO DO HUB | B o - g?azzggir:r;eg::s?losportadoresde
DE CONTEUDO “INDUSTRIA & ik 5 - :

DE ALIMENTOS 2030” DO ITAL ANAD —Julho 22

Congresso Multidisciplinar
ITAL—JunHo 22

Industria Alimentos 2030

USP - Agosto/2022
™ Suplementos
® Graduacao
Ciéncias Farmacéuticas




ABIAD Participa

abiod/

Summit

ABIAD NA FOOD Future of

INGREDIENTES Nufr 'I'Ozn |

SOUTH AMERICA 2022

Participamos de discussao
sobre Suplementos 50+
e longevidade.

FISA — Agosto 22
Suplementos 50+

Fabrica de Gomas — Setembro 22

Suplementos

.

abiacy
O concresso
ABIAD NO NACIQNAL
DA

Realizamos um Simpdsio Satélite sobre
“Edulcorantes: Seguranca e Eficacia
como Adjuvantes no Tratamento da
Obesidade”, ministrado pela Dra.
Isabela Pimentel Mota, Nutricionista.

SBAN — Agosto 22
Seguranca

Edulcorantes

1\

B
E HOJE!

Ill FABRICA DE

g®mas

MERCADO DE
SUPLEMENTOS E
NUTRACEUTICOS
NO BRASIL

- \
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ABIAD NO XXVI CONGRESSO
BRASILEIRO DE NUTROLOGIA
DA ABRAN

Abordamos a seguranga e a importancia dos
adocantes no Simpdsio Satélite “Edulcorantes
N&o Caldricos: Suporte no Controle da
Obesidade e Sindrome Metabélica”.

ABRAN — Setembro 22
Seguranca
Edulcorantes

® Gravagho &) Gislene Cardozo estd spresentando

Regras da regularizacdo de Suplementos Alimentares

Iﬂ!ﬁ!}
) |

%
7 @
Mais 18 pessoas
Perin

abiad

GERA — Outubro 22 Qbiad

Suplementos

16:29 | oty-sqia-knj
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TEMA ™

IMPACTO DAS MUDANCAS
GEOPOLITICAS

DATA

WEBINAR ABIAD - BMJ

Encontro exclusivo para
associados ABIAD discutiu
o impacto das mudancas
geopoliticas no mundo.

15/9 AS 16H

WEBINARS
ABIAD 2022

ULILU 7 ABIAD convida para o Webinar
s

A ERA DA CUIDADORIA
a importancia da saude emocional

::: Com André Lorenzetti e Juliana Fleury :::

A ERA DA CUIDADORIA ) ' s 4 * Cuidar esta em alta - OCDE, MIT, Oxford University
’ e um Nobel de Economia comprovam a afirmagao;
ebinar exclusivo para £y « Aimportancia do autocuidado;

hssociados ABIAD abordou ¢ Lidando com as emogdes - proprias e dos outros;
e Acolhimento e compreensado - criando relagdes

P 'n:‘ portanCIa das r.EIagoes q humanas em todos os ambientes;
EYG N ERE R ERE) pessoal / « Cuidar do processo além do préprio resultado.
profissional. :

28/06/22 (D 16:00

e L J AT







Motivos de
Indeferimento
Gerais

REUNIOES ANVISA - ABIAD
(2022)

N

Principais motivos de indeferimento em
peticdes de avaliacdao de seguranca e
eficacia de novos alimentos e novos

ingredientes

Geréncia de Avaliagdo de Risco e Eficicia (GEARE/GGALI)
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O quetorna a da frontal um problema nos adogantes?

¢ o do papel do veiculo no adogante.
0O velculo é um diluente essencial em funcio do sabor intenso dos aditivos edulcorantes e que confere
um volume adequado.

Do impacto e do uso de (ex. peso corporal)
meta-andilise de Rogers e Appleton,2020

Revisdo sistemdtica e meta-aniilise de Rios-Leyvraz e Montez, 2022, encomendada pela OMS
(atualizagio do estudo original de Toews e colaboradores, 2019)

Das condiges de uso dos adogantes

Importancia de se destacar que os adogantes sdo sempre utilizados em conjunto com outros
alimentos (café, chds, sucos,...)

exemplo um adogante (em po) em sachés de 800mg, seriam necessarios cerca de 125 sachés para
atingir 100g (valor para base de calculos nutricionais)

abiad

REUNIOES ANVISA - ABIAD
(2022)

Pressione Ctris Shift+M pa

LI BE

“- ANIVIC
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REUNIOES ANVISA -

ABIAD
(2022)

22 Workshop sobre Suplementos Alimentares

1-2de junho de 2022

Geréncia de Regularizagdo de Alimentos (GEREG)

Geréncia Geral de Alimentos (GGALI) US Pharmacopeia (USP), Anvisa e Sindusfarma

= ANV
Aok

-
"r =~

©O 0000000
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Webinar sobre alegacdes nutricionais

Resolugdo - RDC n2 429/2020 e Instrugdo Normativa n2 75/2020

webinar

seminarios virtuais

Realizagdo:
Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitéria

Coordenagdo de Gestdo da Transparéncia e Acesso & Informagdo - CGTAI
Geréncia-Geral de Conhecimento, Inovag3o e Pesquisa = GGCIP

Geréncia-Geral de Alimentos ~ GGALI
Geréncia de Padrées e Regulagéo de Alimentos ~ GEPAR
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ANVI

> | [

Anvisa realiza webinar sobre Modernizagao do marco
regulatorio, fluxos e procedimentos para alimentos e

REUNIAO ANVISA - ABIAD
(2022)
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2022

Pleito ABIAD - Pontos em aberto:

1- Aclicares adicionados e rotulagem nutricional frontal em adocgantes
dietéticos e de mesa

2- Legibilidade: Informacdo nutricional estruturada em formato de
tabela e

1a ternandes Nar

3- Declaragdo de aglicares adicionados em formulas infantis e férmulas
enterais
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=
_h'—_/ ESCLARECIMENTOS SOBRE CPs n? 1113 e n2 1114

A\ Prazo final para contribuiges: 13/12/2022.

A Apontamentos de impactos e sugestbes para alteracao de texto
devem ser realizados por meio de contribui¢des em formularios
especificos disponiveis no site da Anvisa.

<N
ZiE ANVISA

T~ Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitiria

i THh

I Patricia Ferrari Andreotti
B
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ATIVIDADES CONSULTORIAS
2021
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Consultoria de Dados Economicos e de Mercado - ABIAD

:&.

websetorial

consultoria econdmica




Consultoria de Dados Economicos e de Mercado - ABIAD

BOLETIM _

CONJUNTL

SOl

Emprego no Brasil: A tendéncia
tido desde o primeira trimestre d
formal, sequndo dades divulgado
saldao liquide positivo de 37986 va(
1334791 empregaos.

Ja segundo 3 PNAD Caontinus, a ta
recuou 12 ponto percentual (pp)
ante mesmao periodo de 2021 (14,
em junho desde 2015 [8,4%). A pog
milh&o de pessoas) frente ao trirme
anual.

A despeito de um contingente de
bindo forte redugaeo, sobretudo de
de pessoas ocupadas (38,3 milhte
Ihfies) ante o trimestre anterior e (
ocupagdo (percentual de pessoas
foi © mais alto para um trimestre ¢
47 pp.noano.

&8 o

lizou 160075 empreg
Nesse contexto, osal
wio com 2,048 contrar
empreges no period

Inflagdo ao Produta
da fibrica", serm imp
Cacumuladeno ang
registra alta de 7,8%:
e mozagem de café’t

Inflagio ao Consumi
Pragos ao Consumi
apresentou alta de @
de 047% registrada
mula alta de E49%
11,89%, acima dos 117
imediatamente ante
riagdo havia sido de(
Renda: No trimestre
rnento real habitual
actrimestre anterior
noano, devido & infl:

No Brasil: De acord
do 18GE (PIM-PF), 2
primeire semestre d
o crescimento de 02
perfodo.

Nos segmentos AB
mente de alimentos
perfodo de 2020, 521
aparente calculado |
de baixas caloriastar
em escritérics e 0 au

W

websetorial

consultoria econdmica

y’

2
abiad /

Boletins e ppts

disponiveis na
Area Restrita

TABELA1 ¢30na evendas no | Emvariagdo percentual | Até junho de 2022 ' IUC’/
Momes | Ac.noano 12meses D et w
Segmentos Junzz/ |Jan.alunzz | Julzlunzz
Junz0 | Janalundl | Jul203unz
Frodugza
Fabricagso de produtos alimenticies 1% 0% -55% 1
Fabricagss de produtcs farmequimicos e farmacauticos: -196% a0 £7% A re a R e St B t
Fabricagse de bebidas n2o alcodlicas 05k 10 0,3% rl a
wendast
Hipermercados, sup, produtos alimenticios, bebidas & fuma 153% Tz 104% BOLETIM ECON A
Artiges farmiaceuticos, medicas, ortop., de perfumaria e cosmeticos 228% Tk 3R OMICO WEBSETO
Consuma aparents RIAL
1. Alimentes para fins especiais 33k 20% 05%
11 Concentradas de proteinas e outras prep. Incluinda pos & gelatinas. 4BTE 57% 1%
EE?::':.:.““ alimantares & sup MESMInices « restigto de nutrentss sfunc- | . a7
13 Vitaminas 52% 4% 28% A
ANTT Y
1.4 Allmentes para grupas pop.espacificos, gestantes, criangas e Idosos -B5% Nz 185% - AV{ A I\, L Al D A
15 Ingestan contralsda de agucar 5% 7% 5% AQ “ UA S
16 adogantes -58% 17 oT% . bSQC I A DA S ADT
RT A
2 Bebidas dietéticas ou de babas calorias 7.0% ZE% 37 APRESENTACOES AB] A D

Fonte: FIM-PF - IBGE| Elaboragas: Websstorial

*Oitime dago dispanfusl atd mala da 2002

TABELA 2. evolugo do emprego no setor | Em ndmere & variagao percentual | Até junho de 2022

o o
Emprega Jun.22 Dez. 71 &
Jun.z2-Dez71| Jun.2z/Dez 21
Allmenitas para fins espaclals 160,705 157066 3633 23
Fabricagae de produtos almenticlos nao especifica-
b s TTE0Z 95554 2048 2%
Camercio atacadista espacializaco em produtas
alimenticios nza especificados ez . = 6%
EBebidss 66432 66340 -] 07%
Fabricagac de produtos alimenticios nzo especifica-
fies anteriomm 1,868 19778 20 a5k
Fabricagae de refrigerartes e de outras bebidas
o oheslias 46564 46562 2 o8

Forts: Caged/MTE  RAIS 2020 | Elaberagan: Websatora)




Jan-Set/ 2022:

¢ 28% - Concentrados de proteinas e outras preparacoes
O 9,3% - Adocantes

O 15,7% - Bebidas dietéticas ou de baixas calorias

O 2,7% - Resultado do consumo aparente do

setor de alimentos para fins especiais

(Fonte: PIM-PF - IBGE| Elaboracao: Websetorial)

abiad



Consultoria de Relacoes Governamentais - ABIAD

[ @BMJ o

CONSULTORES ASSOCIADOS

Boletins Informativos direto p/ os
Associados:

- Agenda de autoridades

- Relatorio DOU

- Alertas

- Agenda legislativa

- Weekly (em inglés e portugués)

dbiad/ AL ERTA

GOVERNO APRESENTA PROPOSTA DE REFORMA ADMINISTRATIVA

@l BM)

CONSULTORES ASSOCIADOS

e

relagdes governamentais

Participacao ativa nas
reunioes dos GTs

Desenvolvimento de

plano estratégico de

Braco da ABIAD em
Brasilia

-

Organizag¢ao de Reunides
com o Setor; elaboracao de
relatorios

|
jol:

ANVISA
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24 de novembro, 2022



Governo de transic¢éio

= Equipe de transicGio econémica com personagens que representam diferentes visées
= Houve expectativa que Lula pudesse homear um “Meirelles”, mas ndo deve se ocorrer

= PT busca partidos de centro e centro-direita, mas dificilmente terceiriza a economia

A . = GTs fardo radiografia do governo Bolsonaro
Tendencias

formq?ﬁo de equipes = Previsd@o de divulgacgdo de propostas setoriais para

= Classe politica tradicional 1 os 100 primeiros dias do novo governo

= Movimentos sociais = Corpo tecnico e servidores de carreira tendem a

R e e executar o real trabalho da transi¢gao nos bastidores,

sem grande cobertura da midia



Governo de transic¢éio

= PEC da Transi¢éo é condi¢cdo para promessas de campanha entrarem

no Orgcamento e é primeiro teste da nova base no Congresso

= PEC deve ser aprovada, mas com mudangas importantes: prazo para

recursos do Bolsa Familia deve ser reduzido

= Aprovacdo libera recursos no Orcamento de 2023, que podem ser

revertidos para pautas sociais, como educagdo e saude

= GTs trabalham em relatorios setoriais, mas propostas concretas

devem avancgar apenas em 2023




Cenario Politico 2023

@ Gov. (125)

Oposicao (193)

Indep. (195)
@ Gov. (15)

Oposicdo (36)

Lula sera um dos presidentes mais fracos
da histoéria: prerrogativas institucionais do

Legislativo estdo fortalecidas

Reforma tributaria pode ser priorizada,

mas poucad chance de aprovagdo em 2023

Agenda trabalhista foca em incentivo a
empregos formais; revogacdo total da

reforma & improvavel

Novo modelo fiscal pode néo avan¢ar no

inicio do gov., por depender de articulagdo

Negociacdo sobre o fim do “Orgcamento

Secreto” depende de decisdo do STF



WWW.anvisa.gowv.byr

24 de novembro, 2022



@ [
Destaques setoriais @ BM)

CONSULTORES ASSOCIADOS

As CPs n° 1113 e n° 1114, foram publicadas em setembro

e ficam abertas até dia 13 de dezembro.

A modernizag¢do dessa normativa € um tema extenso

que estd hd 14 anos pendente de atualizagdo.

Em 16/11 a GGALI realizou evento virtual para tirar

ddvidas.

N

E esperado o recebimento de muita contribui¢oes de |

diferentes setores.

A extensdio do prazo é improvavel.

W



= Novas regras de rotulagem nutricional frontal

entraram em vigor em outubro.

= No Brasil, o simbolo escolhido foi o da lupag, utilizado
para identificar alimentos considerado com alto teor
de acucares adicionados, gorduras saturadas e
sodio.

= Brasil segue tendéncia dos paises da América do Sul,

mas regras ndo sdo harmonizaras no dmbito do

Mercosul.

Alimentos em
geral - Novos
produtos

Alimentos em
geral - Produtos
qgue ja estao no

mercado

Alimentos
fabricados por
pequenos
produtores

Bebidas nao

alcdolicas em
embalagens
retornaveis

9 de outubro de
2022

9 de outubro de
2023

9 de outubro de
2024

9 de outubro de
2025




= Anvisa publica Relatorio das oficinas virtuais para
identificacdo do problema regulatdrio e dos agentes

afetados dos alimentos plant-based.

= GGALI conclui que o problema regulatério é a
assimetria de informacg¢é&o no mercado de alimentos

plant-based.

= Proximos passos incluem analise do estoque
regulatdrio nacional, propostas que tramitam no
Congresso e normativas internacionais sobre

alimentos plant-based.




Participacao ativa nas
reunioes dos GTs

Desenvolvimento de
plano estratégico de
Comunicacao/PR

Participacao nos projetos
de comunicacao dos GTs

lvba

comunicacao

abiad



RESULTADOS EM NUMEROS ABSOLUTOS: JAN-OUT2022

60 mil

~ 21 milhoes

:Iﬂ Pessoas impactadas %’3 Impressoes
=11 222- 4 121
— Matérias, Posts

13% (= 29) veiculos estratégicos

*Crescimento d@ 61% no ndmero de matérias
publicadas, em relagao a JAN-OUT 2021
92% de favorabilidade nas matérias publicadas

100% das impressoes é resultado organico

2022: 9% acima do resultado organico
obtido em 2021, no mesmo periodo.

19%

Taxa de abertura

4% Taxa de cliques

1 1 EdicOes

2022: A TAXA DE CLIQUES ficou 2% acima do
referencial de mercado

A partir de abril/22, o Panorama passou a ser
disparado uma vez ao més

v

Destaques: Destaques organicos:

A TRIBUNA Valor

Siijilement

quimica e derivados

www.quimica.com.br

Jornal

Q I ‘.«"'\diﬁ\-"().‘i
Ingredientes

4.000 impressoes

NOVA PRESIDENCIA ABIAD

"Hoje, a ABIAD é uma referéncia nas
categorias que representa, e mantém
rotinas e um ritmo muito préximos daqueles
encontrados nas empresas associadas."

1.600 impressdes

abiod

ABIAD
3m ®
Estivemos no langamento do Hub de Contetido “Inddstria de Alimentos 20307, na
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SP). Na ocasio, Vinicius Pedote,
nosso presidente, participou do evento, que contou com apresentagdes técnicas
da diretora geral do ITAL - Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL-APTA),
Eloisa Garcia; do diretor de Assuntos Institucionais, Luis Madi e do coordenador
da PiTec, Raul Amaral

s

ABIAD ESTEVE NO
LANCAMENTO DO HUB

DE CONTEUDO “INDUSTRIA
DE ALIMENTOS 2030” DO ITAL

AN

Destaque:

Edicdo 62 de Setembro/22 - maior taxa de cliques
do periodo com 10% (39 cliques acompanhamento do setor)

b R

PANORAMA

abiad,
——

CIbiCICV
N~

L

Clique nas imagens para conferir



https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/02/09/brasileiro-toma-mais-suplemento-vitaminico.ghtml
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpressoMontagem.aspx?ID=96997253.127523.14285777
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpressoMontagem.aspx?ID=96652423.127523.14285777
https://www.revistasuplementacao.com.br/materias/detalhes/6772-87-das-mulheres-adotam-os-suplementos-alimentares-nos-cuidados-com-a-saude.html
https://aditivosingredientes.com/artigos/artigos-editoriais-geral/052022-nutricao-esportiva-e-suplementos-segmentos-que-despontam-na-nova-sociedade
https://www.linkedin.com/posts/abiad_saiba-mais-activity-6895427937504759808-3hE2?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/abiad_estivemos-no-lan%C3%A7amento-do-hub-de-conte%C3%BAdo-activity-6947263519750770688-3-wo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.oliberal.com/belem/osteopenia-e-osteoporose-diagnostico-precoce-pode-evitar-fraturas-video-1.577653
http://www.noticiahoje.com.br/NoticiaImpresso.aspx?ID=106435086.127523.14285777
https://jc.ne10.uol.com.br/colunas/jc-negocios/2022/09/15076797-jc-negocios-dividas-dos-brasileiros-e-um-bom-negocio-mas-nao-para-os-candidatos-a-presidente.html

PROJETO EDULCORANTES

PROFISSIONAIS DE SAUDE SAO PARTE DA ESTRATEGIA DESDE O INiCIO

-

a o Branded Content | Veja A

] Saude

o .
~ LinkedIn

Video Profissionais da
Saude

Live com Ana Escobar
| Veja Saude

Semana Tematica Dra.

Ana Escobar

g — Mega Evento Nutricao

O\ Webinar SBAN e

-
~ ABIAD

Congresso ABRAN
Influenciadoras — Rede

Edulcorantes —
Palestrantes e Artigos

Receitas com Lara
Natacci

> Pesquisas

a N Ampliacao Rede de

\ Influenciadoras de
O Edulcorantes
O\l (Palestrantes)

Simpdsio SBAN
Simpodsio ABRAN
LinkedIn

Receitas Igor Rocha

Lancamento Mapa de

> Sabores

\

Obs.: também foram contemplados outros publicos como Imprensa e Consumidor nos anos
anteriores e acoes.

abiad



PROJETO EDULCORANTES

— abiad /

ACOES
Simposio SBAN
Simpodsio ABRAN

A vida mais doce,

RESULTADOS CoRa NAER-%

Eventos: 300 pessoas

Redes Sociais (visualizacoes
totais): 14,4 mil

calorias

Descubra a variedade dos
adogantes e como eles podem se
adequar as suas necessidades

Importante: Acoes de alto impacto nas - mail MKT (em . Mapa
~ . - presas aSSOCIadaS, d
redes estao por vir stakeholders, profissionais de €
Divulgac3do Video Igor Rocha , ’ g sabores
3 Receitas com Link para Mapa dos Sabores saude, parceiros) _
LinkedIn / Relacionamento Mailings Nutricionistas - Banner home site ABIAD CIbICICV
Planejamento 2023 - Reuniao 16 de dezembro de 2023 N~

* Newsletter ABIAD



http://qa.royalpixel.com.br/lvba/

abia@/



(D> ABIAD-Pesquisa Imagem com Stakeholders

OBJETIVO: identificar a percepcao que os principais stakeholders da ABIAD tém em

relacao a Associacao e reforcar acoes.
Formato / Disparos - Questionarios on-line personalizados a cada grupo e enviados por e-mail. (01SET — 050UT)

TAXAS DE RESPOSTA

SR 10 %

ASSOCIADADAS

22 67%

PARCEIROS
COMERCIAIS

Q O
28 37%

ASSOCIACOES
PARCEIRAS

ABIAD -TAXAS DE RESPOSTA ACIMA DA MEDIA (Média envio e-mail = 6%)

DELIGHTED BY QUALTRICS

Q) 0% | )
® pPODER PUBLICO Maior atencao da ABIAD
PROSPECTS a partir de agora

EX-ASSOCIADAS

-


https://delighted.com/pt-br/blog/distributing-surveys

~ ASSOCIADAS, ASSOCIACOES PARCEIRAS >
Conclu S0esS E PARCEIROS COMERCIAS

Gerais 100% 85%

PESQUISADOS NOS TRES
GRUPOS RECOMENDAM ABIAD
NOTAS: 8 e 10.

ABIAD E MUITO BEM AVALIADA

ATRIBUTOS COMUNS - N( 2
. R Seriedagers it RECOMENDAGOES ABIAD OPORTUNIDADES ABIAD
o I\ | g O ro |
ualidade N . e .
RI Jor Seriedade § méfﬂf@@f rénciakioor  Estudar evolucoes (Boletim Ug}gi&g:?a mais @ forg? gue
0ua§|dadc . l d d e R|gor Websetorial, Panorama ABIAD, a - t€m com associados
igor eto): e associagdes como
Siencs Serl edade: Cff%anﬂgfge Jecnige™ « Aprofundar o trabalho com os representante do setor,
R | 90fTra NS p dlrenci a 03 publicos ndo respondentes liderando discussoes e
Seriedade Toualioade CapaudadeTecnlcaR|90,[;lLO| da pesquisa. defesas de causas.
RigorCapacidade_Técnicas: . JL& .
Rg° (Sefhl;dl;lcgp:a:ga];ﬁimcg pa ren C I a Tramparenc'a ablad/
L

PR



Q0 ASSOCIADAS (>
53,5% (Até 10 anos) / 33,5% (+ de 10 anos) /13% (até 5 anos)

PERCEPCAO RELACAO COM ABIAD E RECOMENDAM A
ASSOCIACAO E  apiap com NOTAS

DA ABIAD ATEND. NECESSIDADES
MUITO BOA E BOA MUITO POSITIVA NECESSARIA! 8-10
ATRIBUTOS... S erl e d a d e, [_J, APOIO TECNICO ABIAD Egz"AUch'g‘“\f‘:gIZD
i Capaad dde Tecmca Cg AS ASSOCIADAS ]
Assouezgﬁdégl%%de Confiabilidade loor ok ACE’SSI\L{%L 93 5% 93’56
wQualida d , NEwSs i
Qualidade M ul LI GTOS PAI\I;:((;ORZI?/IXI:\:I?IAD IN, SITE, CLIPPING
L vAanNsTransparenuaw 80% e 70
Reputacao’ Suplementos:®ee® SOA) .0
ALIFINS R | g O [LAcessivel CIbICICy



Q O
2.2 ASSOCIACOES PARCEIRAS (2>
m 43% (+de 10 anos) / 29% (até 5 anos) / 28% (entre 5 e 10 anos)

PERCEPCAO ) OARCERIA PLEITOs  RECOMENDAM A
DA ABIAD RELACAO COM ABIAD bOLITICAS PUBLICAS ABIAD COM NOTAS
MUITO BOA E BOA MUITO POSITIVA 8-10
ATRIBUTOS P
Agl a rce rl aTransparénCIa - .
sz Transparénciat, YO PARCERIA NA COMUNICACAO E
Ri or , ~
€ palgtl a entg e ‘?Cp’,‘o'ﬁE?,‘mg S DISCUSSOES SETOR 100%

Aglk Et|ca caf] Parcéria Moderna LINKEDIN SITE
Joyial 'ua ll dade CAgil  86% 86%  72%

L.UCQ

R g Or=5iigdade™ abiad /




2 PARCEIROS COMERCIAIS

50% (entre 6 e 10 anos) / 25% (+ de 10 anos) / 25% (até 5 anos)

100% 100% 100% 100%

P;‘I:(f:&ADO RELACAO COM ABIAD  SATISFEITOS COM RECOMENDAM A
ABIAD NOTA 10
MUITO BOA E BOA MUITO POSITIVA PARCERIA COMERCIAL
ATRI B UTOS Profissionalismo
S@rledwle Serledade Transparénma c~0 CO c COMUNICACAOE
RELACA MERCIAL
R| or sparéncjz <
| g Tra n S pa re n Cla Credibilidade SUSTENTAVEL EFICAZ COM ABIAD
iﬂ (IW Credibilidadel] Quali 1(* :1()()94;

|gor

Responsabllldadea

qu LidL

QuaudadeCapaudade Tecmca cefhaa” -
EticaRigor-zs= abiad/

50% 70%




GRUPOS DE TRABALHOS ABIAD 2022

g



Grupos de Trabalho

59;5.
N

©

Grupos de Trabalho

!
[
1

g@g
L&

Grupos de Trabalho

_gbfacy

Suplementos SGT Aminoacidos SGT Extratos m Prebioticos Probioticos )
COORDENADORA =
COORDENADORA Cinthia Rocha { COORDENADORA COORDENADORA COORDENADORA {
COORDENAGAD Helena Tavares Talita Andradi i
' Amway : Jessica Jodo A3 AnECe Carolina Zago
5 Ajinomoto 7 ‘i DSM Friesland Campina IFF
VICE-COORDENADORA VICE-COORDENAGAD _ RESPONSAVEL VICE-COORDENADORA VICE-COORDENADORA RESPONSAVEL
Katherine Ruas Claudia Fernandes ? VICE-COORDENACAQ Paula 1z / VICE COORDENADORA Lilian Cupersmid Fabiana Queiroz Paula lzu
Haleon sanofi o ABIAD { Tate & Lyle Reckitt ABIAD
~ <
=
"\

SGT Supl Criangas

? COORDENADORA ’—i W
| - &b

VICE - COORDENADORA

®,

rf

COORDENADORA COORDENADORA COORDENADORA
Thelma Moya Renata Delavy )

Nestlé Helena Tavares
Abbott Ajinomoto

T N

VICE-COORDENADORA RES_PONSA\_IEL Erika Carvalho VICE-COORDENADORA VICE-COORDENADOR RESpONSf\VEL

Patricia Ruffo Katm::gl[r’mder Gb]lad/ Nestlé gna Paula Freitas Edua rgulsilva Kathia Schmider
lanone oca-Lola

Abbott ) -, ABIAD

Grupos de Trabalho

81__85

EO'

COORDENADORA
Thelma Moya
Abbott

VICE - COORDENADOR
Henrique Moreira
Danone

COORDENADORA
Ana Paula Freitas
Danone

VICE -~ COORDENADOR
Carlos Gouvea
CMW Sadde

Relagdes Institucionais ™
e Governamentais

COORDENADORA
Thaise Mendes
Herbalife Nutrition

VICE -~ COORDENADORA
Mariana Kechi
Danone

COORDENADOR
EduardoSilva

Coca-Cola >

VICE-COORDENADORA
Renata Cassar
Tate & Lyle

S

RESPONSAVEL
Gislene Cardozo
ABIAD

RESPONSAVEL
Kathia Schmider
ABIAD

abiad

abiad g o



GT Relacoes Institucionais e Governamentais

Projetos de Lei

Heatmap

SCORE
IMPACTD ABIAD

Impacto Positivo
Ambiente Politico Adverso

Impacto Positivo
Ambiente Politico Favoravel

Impacto Negativo Impacto Negativo

mbiente Politico Favoravel

Ambiente Politico Adverso 1

PL 250/2019

&l BM)

COMSULTCRES ASSOCIADODS

PROJETOS DE LEI

PL 3838/3019

i prg diatdtiges

PL 2257 /2002
Veda a utiicagiio de disxido de
titdnic

Nutricao do Idoso (RIG)

- TRIBUNA LIVRE
Nutricao do ldoso ~ Infografico (em aprovagao técnica)

Uma dupla que traz longevidade

1 bt e v o, s e e s i .

s
S s e i s e s Vg i o <\

i ¢ e { e o, o Pl 5w S v btd

e+ e . e & e o e Pebpe— i, o i €

» Ajustes de alteracoes (LVBA) - Infografico

* Dep Dennis Bezerra ndo se reelegeu e ndo se
mantera como relator do PL171/21;

* Artigo técnico assinado pela Kathia (out/22)

PROJETOS ABIAD 2022
Nutricdo Idoso



ATIVIDADES AREA TECNICA
2022

g



Metas Gerais dos Grupos de Trabalho

Maior interacdo com a Melhoria nos procedimentos Atualizacdo de LegislacOes e
GGALI e busca continua na de avaliagdo de Alegagdes de Regulamentos Técnicos
manutencio de dilogos Propriedade Funcional e de Especificos

Saude

Consideracao de histoérico
de consumo em outros
paises na aprovacdo de

Novos Alimentos/

Ingredientes/Constituintes

Ampliacao na extensao de uso
e na lista de constituintes
permitidos




ATIVIDADES AREA TECNICA

¢ 40 Reunioes GT/SGT/Grupo Ad Hoc

e 05 Reunides RIG/Area Técnica

¢ 01 Consulta Publica OMS - Guia Edulcorantes
¢ 01 Consulta Publica Peru - Rot. Nutric. ALIFINS
¢ 02 Consultas Publicas ANVISA

¢ 01 Contribuicao em Edital Chamamento

¢ 02 Contribuicoes em Guias

¢ 01 Projeto Comunicacado Edulcorantes (SBAN /
ABRAN / ANAD)

¢ 02 Projetos Comunicacao Amino. e Supl. Alim.
¢ 03 Pleitos Rot. Nutric. e Novos Atos Normativos
¢ 18 Reunioes de Equipe

¢ 09 Temas e Matérias LVBA

¢ 02 Reunidoes com Associag¢oes Parceiras

¢ 16 Reunidoes com Associados

ANVISA

¢ Audiéncia Rot. Nutric. 22 Dir / GGALI (maio/22)
e Audiéncia Rot. Nutric. 22 Dir. / GGALI (out/22)
e Webinar Alegacdes Nutricionais - Res. 429/20 e
IN 75/20

¢ Encontro Virtual Novos Alimentos e Novos
Ingredientes

e Webinar Modernizacao do marco regulatério,
fluxos e procedimentos para regularizacao de
alimentos.

e Webinar Consolidacao de Normas ANVISA

abiad



Area Técnica

JECFA GT Aditivos U%?%% GT Probidticos
FAO / OMS e2J

/' Diéxido de Titanio « GT AD HOC APROVACAO DE CEPAS/CLAIMS
«” Pesquisa e Levantamento de Dados dos

Indeferimentos em Probidticos
0 GT Suplementos +/ Elaboragdo Oficio Anvisa (Dez/22)

Atualizacdo da IN n2 28/18
Lista positiva de constituintes e alegagoes

«” Projeto de Comunicagao @ GT Prebi6ticos
« GTAD EXTENSAO USO DE CLORETOS Na E K
S «” Guia n2 55/21 (Avaliagdo de Alegagdo de Prop.
EE;E SGT Aminoacidos Funcional e de Saude para Substancias Bioativas)

+ Elaborag3o Oficio Anvisa (Dez/22)
+/ Projeto de Comunicagdo v Revisao das legislacdes sobre o uso de alegagdes de

propriedade funcional e de saude, e de novos

alimentos e novos ingredientes
5 SGT Extratos :
@ ab:acy
N~



Area Técnica

« Revisdo Regulamentos Técn. Especificos FI
v Acompanhamento PL 3.828/19 (RIG)
NBCAL (RIG)

SGT Supl. Criangas

«” Projeto luteina aprovado
v Novos constituintes para inclusdo IN 28/18

«” Guia Prazo Validade — Novos dados ISDI
«” Revisdao Regulamentos Técn. Especificos
(Projeto Enterais aprovado pelo GT)

GT Edulcorantes

« Continuidade das a¢des sobre seguranca de
adocantes

«” Acdes Area Técnica para GT Comunicagdes em
eventos SBAN/ABRAN/ANAD

@ GT ALIFINS «” Guia NUGAG (Diretrizes OMS sobre edulcorantes)

«” Acompanhamento dos temas de interesse
Alegacoes / claims (Guia n° 55)

@ GT EIM

«” Acompanhamento dos temas de interesse

GT Rotulagem Nutricional

Pleitos — RDC 429/20 e IN 75/20
(Adogantes / Legibilidade / Ag.adic. Fl e CIbICICV
N~

Enterais



Rotulagem Nutricional
RDC 429/20 e IN 75/20

Alimentos para Fins Especiais e Suplemento Alimentar

ablad / . fab:ad /1 abiod /1\. ébiad /1 fab:ad /1

Ve
2014 16 (2017 2018 2019 (2020
\ / \_| *Processo \_ | ]
e GT ANVISA Regulatério e AIR/TPS CPs 707 e 708 ¢ Deliberacao
ANVISA Publica
eReunides ANVISA
Y ) \_ Setoriais ) Y ) \_ ) Y )

{ ABIAD 2020 - 2022 }

g



Temas Transversais 5
g “b Ministerio da Saude

= Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa

INFORMACAO NUTRICIONAL

Porgdes por embalagem: 000 porgdes

Porcéo: 000 g (medida caseira 2

Compartilh...

‘= Novas regras de rotulagem nutricional de alimentos

ROTUTCAGEM
Valor energético (kcal) 7 ‘ NUTRICIONAL
Carboidratos totais (g) | a — FRONTAL ,

D Agicares adicionados (g) A Lupa indica alto em ADICIONADO
frosines ) . Agucares Adicionados :
Gorduras totais (g)

Gorduras saturadas (g) . Gorduras Saturadas
Gorduras trans (g) o
Fibra alimentar (g) -Sodio

Soédio (mg) — —
‘Percentual de valores drios fornecdos pela porclo




Temas Transversais

gO\Lbr Ministério da Saude

= Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa

EDITAL CHAMAMENTO N° 08/2022

Importacao de bens e produtos sob vigilancia
sanitaria

Objetivo: coletar dados e informagoes da sociedade
para a identificacao de problemas no processo de

importacao, a fim de subsidiar a revisao da RDC n°
81/2008

Inicio do periodo de contribuigdes: 26/04/2022
Fim do periodo de contribui¢des: 09/07/2022
Submissao de Contribui¢do: 08/07/2022

g




Temas Transversais

g “b Ministerio da Sauds GU|A N© 55/2021
Avaliacao de Alegacao Funcional e de
Saude para Substancias Bioativas
Inicio da Vigéncia: 30/11/2021
Inicio do periodo de contribuigdes: 07/12/2021
Fim do periodo de contribui¢des: 05/12/2022

= Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa

Guia para avaliacao de alegacao de propriedade
funcional e de saude para substancias bioativas
presentes em alimentos e suplementos alimentares

Guia n® 55/2021 — vers&o 1

abed/



Temas Transversais
g “b Ministério da Saude od/ CP L.113/22- lavanio

= Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa — e
DlSPOSl(;ﬁES PRELIMINARES

Consultas Publicas
(Revisdo Resolucbes 22 e 23/2000 e 27/2010)

1=

abiad / CP 1.114/22 - 1a versdo

CP 1.113/22 RDC que dispde sobre a regularizacdo de
Redagio da Versdo Atual Proposta de inclusdof exclusio [/ nova Redagio

alimentos e embalagens sob competéncia do SNVS destinados ANEXO IN 300K
é ofe rta no te rritc') rio na CIO na I . http://antigo.anvisa.gov.br/documents/10181/6485886/consulta_publica_1114 2022+G

A2
(ANEXO D) | A 20 An efine as categorias de alimentos e embalagens com cbrigatoriedade de

CP 1.114/22 IN que estabelece a forma de regularizacdo das et
diferentes categorias de alimentos e embalagens, e a
respectiva documentacao que deve ser apresentada.

Inicio do periodo de contribuigdes: 15/09/2022
Fim do periodo de contribui¢oes: 13/12/2022

abed/



Temas Internacionails

CONSULTA PUBLICA OMS

CODEX ALIMENTARIUS

INTERNATIONAL FOOD STANDARDS

(72X, World Health
&9 Organization

MERCOSUL
ROTULAGEM NUTRICIONAL

GTNFSDU / GTFA / GTFL

MINISTERIO

DE SALUD

GOBIERNO DE
EL SALVADOR

CONSULTA PUBLICA DE EL SALVADOR

abed/



Pleitos e Conquistas ABIAD / ANVISA

=

Atos Normativos DOU 06/07/22 Guia Prazo de Validade
v Reunido Deliberacdo das Contribuicdes em 01/08/2022 GUIA n° 16/18
v/ Manifestagéio ABIAD via SEl em 03/08/22 + Proposta de estrutura apresentada a ANVISA

+/ Oficio n®13/2022/2022/SEI/COPAR/GGALI/DIRE2/ANVISA «” Nova atualizacdo para Agéncia com dados ISDI
em 15/09/2022
« Manifestacao ABIAD Consideracdes Adicionais via SEI
26/10/22

abed/



ALTERACOES NA COMPOSICAO DA DIRETORIA
E CONSELHO FISCAL

g



Diretoria ABIAD

2022 - 2023
Presidente
Vinicius Pedote
Coca-Cola
O
-

Vice - Presidente

- .'-‘..-.
AL B

Diretor Financeiro|l Diretora Financeirall Diretora Adjunta l Diretor Adjunto II
Thaise Mendes Renata Azevedo Erika Carvalho Katherine Ruas

Herbalife Nutrition DSM Nest|é GSK




Diretoria ABIAD
2022 - 2023

Presidente
Thaise Mendes
Herbalife Nutrition

Vice - Presidente
Renata Azevedo

DSM

23
Diretor Financeiro| Diretora Financeirall  Diretora Adjuntal Diretor Adjunto II
Erika Carvalho Helena Tavares Thelma Moya Katherine Ruas

Nestlé Ajinomoto Abbott GSK




Conselho Fiscal ABIAD

2022 - 2023

Marian
Danone

é kochi

Eduardo Nascimento
Coca-Cola

Conselho Fiscal Suplente

Cézar Couto
LightSweet

Monica Fonseca

Tate & Lyle

Luciano Cavinato Leonora Rodrigues

Sweetmix

Cosmed/Hypera




ATIVIDADES AREA ADMINISTRATIVA E
COMUNICACAO 2022

g



NOVA ROTULAGEM NUTRICIONAL
O QUE VOCE TEM A VER COM I1SSO? .

OLHO
o NA LUPA

ENTENDA O ROTULD
DOS ALIMENTOS

Desde o ultimo dia 09 de
outubro as novas normas
estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) para a apresentacao das
informacdes nutricionais nas
embalagens de alimentos e
bebidas no Brasil entraram em
vigor.

abiad/



* Out/22 - A estratégia definida foi agregar
mais empresas p/ definer os aminoacidos a
serem trabalhados e entao nos reunirmos com
a ANVISA a fim de estabelecer uma retomada
do assunto e debater os caminhos para claims
em aminoacidos.

Mapeamento e Monitoramento de stakeholders
Guia do Usudrio - LivingStakeholders®

Livingstakeholders

Data do treinamento: 24 Maio, 2022

ar
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Governanca - AUDITORIA - 2022

Demonstracdes financeiras, trabalhista e previdenciaria
Status: em andamento

llllllllllllllllll .llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.lllllllllllllllllllllll>
llllllllllllllllll .llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.lllllllllllllllllllllll>
| Beaio Apresentagio Relat6rio
Ultima reunido — ajustes finais Assuntos e achados do
processo de auditoria Previsao: fevereiro de 2023
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Implantacao LGPD

Subesnuatante.

\Gestaolde]
lefBrivacidade;

DPN enviados para associadas

Relatdrio de Protecdo de Dados
NDA faltam 2 fornecedores

Politicas: revisdo final e Selo
assinaturas da diretoria

cbiad/
N~




|

Atualizacao do mailing — area restrita

Formulario
finalizado

Ultimos
ajustes

l

Reuniao dia
30/11

| Lancamento
inicio 2023
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Edicao Especial Rotulagem Nutricional

O processo da analise de impacto
regulatério na perspectiva da Anvisa
,T‘.}-;.‘ 5”‘

4 i

- PANORAMA

Ed. Especial Rotulagem Nutricional ablad/

/Inicius Pedote —
residente da ABIAD

EdUudido inascimeniw ) nrecidente Ada ARIAD V/inirilie Perdnte
Silva — Vice-Coordenador
do Grupo de Trabalho de
Rotulagem Nutricional

da ABIAD

A de Ediniarda ihvia \Vire

[Aeleld r. vi. iavdies -
Coordenadora do Grupo
de Trabalho de Rotulagem
Nutricional da ABIAD
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CONVITE ESPECIAL

Venha celebrar maisum ano . *.°
de realizacdes com a ABIAD na nossa
confraternizacao de 2022!

Dia 06 de dezembro, as 19h

c Praca Sao Lourenco

» .. Rua Casa do Ator, 608 | Vila Olimpia
.a.i.i:

- RSVP

o andrea.baptista@abiad.org.br
A/ adm@abiad.org.br
(11)97122-7918

VAMOS CELEBRAR....

N



fim de ano

VAMOS DAR UMA
PAUSA. . 22/12 até 06/01




VEM Al....2023

g



ESG




Proposta de Trabalho - 2023

¢ Participacdo em Feiras e Congressos p/ 2023
** (NIS, FISA, Congresso Multidisciplinar em Diabetes, ABRAN)
¢ Fortalecer e trabalhar todos os GTs de trabalho estabelecidos.
¢ Continuidade na divulgacdo e Fortalecimento das mensagens principais da ABIAD
frente aos principais steakholders.
¢ Continuidade dos pontos principais da Governanca Corporativa da associacao.
¢ Expansdo do relacionamento da ABIAD ¢/ Ministérios e Legislativo.
** Fortalecimento da comunicacao ABIAD.
» Seguimento dos projetos estabelecidos e apoio aos novos projetos.

% Atrair novos associados.

tras Sugestoes.
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Agradecemos a todos os
associados pela confiancal!
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