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2. Prestação de contas 2022:  

Balanço financeiro; 

Budget 2023. 

3. Resultados Planejamento Estratégico 2020-2023; 
4. Pilares Técnico, relações institucionais, comunicação e governança:  

Resultado das atividades 1º Q 2023; 

Planejamento 2023 (2º e 3º Q); 

Participação em eventos. 
 

Thaise então questionou se havia algum comentário ou objeção por parte dos participantes. Como 
não houve, seguiu-se com a nova proposta. 

 
1. Introdução  

 
Estrutura ABIAD e associadas 

 
A estrutura da ABIAD foi explicada. É formada pela assembleia geral, staff e assessorias de 

dados de mercado, comunicação e relações públicas; apresentou os membros da diretoria, 

eleitos em novembro de 2022, cada uma das componentes do staff, que administram o dia a dia 

da associação; conselho fiscal e suplente. 

Atualmente, a ABIAD conta com 55 empresas associadas, incluindo a Rousselot, a mais nova 

associada. 

2. Prestação de contas 2022 
 

Balanço financeiro 
 

A diretoria financeira apresentou os resultados de 2022, total de receitas, custeio, investimentos, 

saldos bancário e da aplicação. 

 

Foi ressaltado que o Conselho Fiscal fez a aprovação das contas anualmente (este ano a 

aprovação foi realizada no dia 16 de março); o balanço patrimonial e a DRE foram também 

apresentados a todos, bem como informado que o balanço ficará disponível na área restrita de 

associados no site, demonstrando a transparência do processo de gerenciamento e 

acompanhamento do orçamento e em linha com a governança da associação. 

 

Budget 2023 
 
O orçamento para 2023, com o total de receitas, custeio e investimento e resultado positivo foi 
apresentado a todos. 
 
Houve uma variação para o primeiro trimestre deste ano no que se refere a receitas, custeio e 
investimento, mas que está dentro da previsão para o período.  
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O saldo atual do banco e do investimento foi apresentado e ressaltado que há acompanhamento 
mensal minucioso da diretoria financeira de todo o orçamento da associação. 

 
3. Resultados do Planejamento Estratégico 2020-2023 
 

Foi explicado que o planejamento estratégico teve início em 2020, com participação das 

associadas e apresentação em assembleias anteriores e que os trabalhos das assessorias que 

apoiam a ABIAD serão apresentados nas reuniões trimestrais. Esta assembleia tem foco em 

aprofundar os temas em andamento do planejamento estratégico. 

 

A matriz SWOT foi apresentada. Ela foi construída com base nos feedbacks dos participantes do 

planejamento. Para as oportunidades e ameaças identificadas foram consideradas quatro 

abordagens: agressiva; defensiva/enfrentamento; manutenção ou segmentação e blindagem, 

sendo que para cada uma delas foram definidas as estratégias a serem trabalhadas pela ABIAD 

nos últimos 3 anos. 

 

Na abordagem agressiva há um aproveitamento da área de domínio da ABIAD. As atividades 

realizadas foram: 

 

a) Propor diálogo com a Anvisa sobre inovações: participação na contribuição do guia de 
estabilidade em parceria com o ISDI, trabalhando na mediação do diálogo e subsidiando a 
agência com informações relevantes. 
 

b) Estabelecer agenda com stakeholders: aproximação com o Ministério da Cidadania (ILPIs), 
Ministério da Saúde, Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, Ministério 
do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome; ampliação de ações 
com deputados. 
 

c) Agenda com stakeholders da academia, como o Instituto de Tecnologia Mauá, USP – 
Universidade de São Paulo; projeto 70º, com o professor Eneo Alves da Silva Jr. e Projeto de 
Açúcares Adicionados. 
 

d) Mapeamento Inteligente de stakeholders dos segmentos da ABIAD, elaborado para a 
categoria de aminoácidos. 

 

Com relação à abordagem de manutenção ou segmentação, o aproveitamento tem foco no 

potencial da associação, e foram realizadas as seguintes atividades: 

 

a) Ampliação da área técnica, com a contratação de mais uma coordenadora. 
 

b) Atração e prospecção de novos associados: análise e classificação de porte de empresas 
prospects já mapeadas para contato periódico; mapeamento do perfil de seguidores do 
LinkedIn para identificação de potenciais prospects. 
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c) Empresas interessadas em se associar (via site ABIAD), média de 2 reuniões por mês e 12 
novos associados desde 2020. 
 

A abordagem defensiva aproveita o risco a ser enfrentado para a ABIAD e elaborou as seguintes 
atividades: 
 

a) Comunicação informativa sobre os benefícios dos produtos do setor: a comunicação foi 
incluída como estratégica e passou a ter planejamento específico, tendo em vista a 
importância dela para a associação. 
 

b) Projeto Edulcorantes, que já está no quarto ano; nutrição do idoso; suplementos alimentares 
e dados de mercado, cujos números têm sido utilizados de forma mais robusta. 
 

c) Avaliação das tendências regulatórias da América Latina: a ABIAD é associada à Alanur, 
participa de suas assembleias e participou de consultas públicas neste período de 3 anos nos 
seguintes países: México, Guatemala, Colômbia, El Salvador, Peru, Chile, Equador. 
 

A abordagem de blindagem busca aproveitar o risco acentuado. Dentro desta estratégia estão 

sendo realizadas as seguintes atividades: 

 

a) Retenção de associadas: mapeamento das causas das saídas e reuniões para entendimento 
das razões da saída e reversão, quando possível; mapeamento das empresas que não 
participam ativamente da associação e agendamento de reuniões periódicas (uma por mês, 
priorizando o presencial, quando possível), com o objetivo de ressaltar todos os serviços 
oferecidos pela ABIAD, bem como o reconhecimento de qualquer possível falha de 
comunicação existente; identificação de oportunidades de aproximação e atividades de 
interesse. Foram feitas visitas presenciais a algumas empresas associadas este ano. 
 

b) Reavaliação da mensalidade: manutenção com reajuste inflacionário, revisão e atualização 
periódica das categorias de porte das associadas, ressaltando-se que a ABIAD segue a 
mesma regra utilizada pela Anvisa. 

 

4. Pilares técnico, relações institucionais, comunicação e governança 
 

Resultado das atividades 1º Q 2023 

No planejamento estratégico foram estabelecidos 4 pilares estratégicos: técnico, comunicação, 

relações institucionais e governança. 

Dentro do pilar técnico, foram realizadas as seguintes atividades: uma reunião presencial com os 

coordenadores GT/SGT; 25 reuniões GT/SGT/Grupo ad hoc; 8 reuniões de coordenação de 

GT/SGT; 1 reunião trimestral; 2 reuniões de RIG/área técnica; 12 reuniões de equipe; 5 reuniões 

de comunicação; 7 reuniões com associações parceiras; 2 reuniões presenciais com associados; 

2 webinars ANVISA (alergênicos e novos alimentos); 1 audiência no parlatório ANVISA (açúcares 

adicionados P&R – 2ª edição de rotulagem nutricional); 1 workshop presencial – Waters. 
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Para cada um dos grupos de trabalho foram detalhadas as atividades deste ano, bem como o 

planejamento para cada um. 

Além disso, alguns temas transversais foram coordenados pela ABIAD com a Anvisa, tais como 

Diálogo Setorial Virtual sobre Rotulagem de Alimentos Alergênicos; Audiência sobre Rotulagem 

Nutricional Açúcares Adicionados e Novos Alimentos e Ingredientes: Proposta de novo Marco 

Regulatório. 

Alguns temas internacionais também contatam com a participação da associação: 

acompanhamento das atualizações do Codex, em interface com o que a Anvisa trabalha nas 

legislações; consulta pública sobre suplementos alimentares no Equador; envio de dados sobre 

o dióxido de titânio. 

Para o pilar de relações institucionais, na primeira reunião GT RIG, em 9 de março de 2023, 

discutiu o seguintes temas: stakeholders do Executivo e Legislativo atualizados; destaque para 

os perfis dos stakeholders do Executivo; demanda alta de articulação frente aos stakeholders 

dentro do cenário atual do governo atual; advocacy do aspartame, atualizações sobre as ações; 

nutrição do idoso, atualizações sobre as ações; demanda de atualização da reforma tributária; 

PLs em destaque: 5230/16, 2257/22, 3828/19, 1407/23. Reunião de atualização, em 04/04/23 

para fazer a atualização dos cenários da reforma e os impactos para as categorias da ABIAD; em 

19/04. Webinar com a BMJ sobre a reforma tributária. 

Em 11/04 a ABIAD esteve presente na abertura da Anufood. Em março, em um evento na FIESP 

com a Ministra da Saúde, Nísia Trindade. 

Destaca-se o trabalho com os stakeholders, com ações desenhadas para cada um dos PLs de 

interesse. Em abril, foram feitas reuniões com importantes deputados, bem como com o Ministério 

do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome e com o diretor da Cidoso 

– Comissão de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa, Rafael Ramos Codeço, que gostou muito 

do material e das informações compartilhadas com ele. 

O advocacy de aspartame está em andamento. A principal solicitação à OMS é que o Jecfa 

continue avaliando a sua segurança, juntamente com avaliação do IARC e que não haja 

comunicações separadas. Foi realizada uma reunião na Amcham e com o diretor do MDIC 

(ministério desenvolvimento indústria e comercio) do Departamento de Desenvolvimento, 

Indústria e Bens de Consumo não Duráveis e Semi Duráveis. 

A ABIAD está participando, em parceria com o ILAR – Associação Latino-americana de 

Autocuidado Responsável, de um projeto de estudo de impacto econômico sobre suplementos 

alimentares, cujo foco é determinar o potencial de redução de custos, que poderia ser obtido com 

o uso de suplementos alimentares, que comprovadamente reduzem o risco de eventos 

relacionados a doenças entre populações-alvo na América Latina (segmentado por 

 países-chave - Brasil, Colômbia, México, Peru, Chile, Argentina). Também ajudará a determinar 

o impacto econômico da categoria nos sistemas de saúde, com o objetivo de posicionar os 
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suplementos na agenda dos governos. Neste momento está sendo aguardado retorno das 

associadas para seguir com a participação no estudo. 

Com relação ao pilar de comunicação, os focos de atuação são a comunicação interna e externa, 

o que inclui o LinkedIn e a participação em importantes veículos de imprensa. Ressalta-se a 

importância da participação das associadas nas ações de comunicação. 

O newsletter Panorama ABIAD foi alterado para trazer edições temáticas e entrevistas com 

especialistas para cada um dos temas. A ferramenta continua com taxas de abertura acima do 

resultado médio de mercado. 

Foram destacados os resultados do LinkedIn, que segue crescendo organicamente. 

Houve crescimento de 1050% de matérias publicadas na imprensa, com entrevista no SBT News, 

crescimento na qualificação de veículos estratégicos, em relação ao primeiro trimestre 

de 2022; 26% de presença de porta-vozes ABIAD em 2023. 

Dentro do pilar de governança também houve realizações de reuniões em todos os GTs, incluindo 

os coordenadores, tendo a definição de coordenadores e vice coordenadores para a maioria dos 

grupos e a participação no evento de ESG da Abracom – Associação Brasileira das Agências de 

Comunicação, juntamente com a LVBA. 

Planejamento 2023 (2º e 3º Q) 
 
Após estas explanações, a área técnica apresentou o planejamento do pilar técnico para 2023 

para cada um dos grupos de trabalho. 

O GT de relações institucionais tem diversas atividades planejadas, bem como estratégias 

definidas para cada uma delas, incluindo visitas ao Congresso, Anvisa e Mapa para o mês de 

maio. 

O planejamento do pilar de comunicação envolve atividades para probióticos, prebióticos, nutrição 

infantil, suplementos e o GT Edulcorantes segue trabalhando ativamente para a realização das 

ações do grupo. 

Em 24 de maio haverá uma palestra sobre ESG e espera-se realizar uma mesa redonda para 

discutir o tema, como data ainda a ser determinada; o código de ética deve ser revisado, com 

previsão para que ocorra no fim deste ano.  

Participação em eventos. 
 
Como faz tradicionalmente, a agenda de participações nos eventos do setor já está definida, com 

destaque para a presença da associação como jurada do Prêmio Açaí de Ouro, promovido pelo 

NIS – Nutri Ingredients Summit.  
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Após a apresentação destes temas e como não havia nada mais a ser tratado, a assembleia foi 
encerrada. 
 
Esta Assembleia Geral ORDINÁRIA foi gravada e ficará disponível a todas as empresas 
associadas no website da associação (www.abiad.org.br), na área restrita de associados. 
 
 
 
Mesa diretora: 
 
 
 
 
 
 
 

Thaise Maria Nogueira Mendes 
Presidente 

 Andréa Fragoso Baptista 
Secretária 
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PROVAS DO RECEBIMENTO DA CONVOCAÇÃO DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA  
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1. Resumo

Título da reunião AGO - Assembleia Geral Ordinária ABIAD

Participantes Atendidos 36

Hora de início 4/26/23, 9:19:58 AM

Hora de término 4/26/23, 12:21:23 PM

Duração da reunião 3h 1m 24s

Tempo médio de participação 1h 31m 42s

2. Participantes

Ana Paula Celes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:33:50 AM 1h 29m 11s Aceles@prodiet.com.br

Andrea Baptista 4/26/23, 9:20:04 AM 4/26/23, 12:21:23 PM 3h 1m 18s andrea.baptista@abiad.org.br

Andrea Valenca Antunes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:52:13 AM 1h 47m 33s andrea.valenca@iff.com

ARAB Mariana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s mariana.kochi@danone.com

Azevedo, Renata 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:08 AM 1h 46m 27s Renata.Azevedo@dsm.com

Bortoloso, Laura 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s laura.bortoloso@rousselot.com

Bortolozzo, Victor 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 57s victor.bortolozzo@rousselot.com

Camila Oshima 4/26/23, 10:23:54 AM 4/26/23, 11:33:47 AM 1h 9m 53s oshca@arlafoods.com

Carlos Gouvea (Convidado) 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 10:47:20 AM 42m 41s

Carolina Zago 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s Carolina.Zago@iff.com

Cassar, Renata 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:21:47 AM 1h 17m 8s Renata.Cassar@tateandlyle.com

Cássia Campanha (Hinode) (Convidado)4/26/23, 10:11:41 AM 4/26/23, 11:51:20 AM 1h 39m 39s

Cezar Couto 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:04:33 AM 59m 54s Cezar.Couto@lowcucar.com.br

Eduardo Nascimento Silva 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:00:37 AM 55m 58s enascimentosilva@coca-cola.com

Elizabeth Diaz 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 10:51:47 AM 47m 8s elizabethdiaz@alanurla.org

Fernanda Fraccarolli 4/26/23, 9:47:56 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 33m 22s adm@abiad.org.br

Fernandes, Claudia /BR 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:38 AM 1h 46m 59s Claudia.Fernandes@sanofi.com

Freitas,Ana,BR-São Paulo 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:13:51 AM 1h 9m 11s Ana.Freitas@br.nestle.com
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1. Resumo

Título da reunião AGO - Assembleia Geral Ordinária ABIAD

Participantes Atendidos 36

Hora de início 4/26/23, 9:19:58 AM

Hora de término 4/26/23, 12:21:23 PM

Duração da reunião 3h 1m 24s

Tempo médio de participação 1h 31m 42s

2. Participantes

Gislene Cardozo 4/26/23, 9:48:05 AM 4/26/23, 12:21:16 PM 2h 33m 10s gislene.cardozo@abiad.org.br

Helena Fernandes Martins Tavares 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:33 AM 1h 46m 54s helena_tavares@br.ajinomoto.com

Ingrid Ecofitus (Convidado) 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:30:21 AM 1h 25m 42s

Joao, Jessica 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:35 AM 1h 46m 55s Jessica.Joao@dsm.com

Kathia Schmider 4/26/23, 9:47:46 AM 4/26/23, 12:21:16 PM 2h 33m 29s areatecnica@abiad.org.br

Leila de Souza Coelho 4/26/23, 10:29:29 AM 4/26/23, 11:33:02 AM 1h 3m 32s leila.coelho@nutrorblends.com

Lucas de Freitas Oliveira 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:51:45 AM 1h 47m 7s lucas.oliveira@myralis.com.br

Marina Sugimura - Yakult 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:01:47 AM 57m 8s

Melissa Junta - Hinode (Convidado)4/26/23, 10:17:27 AM 4/26/23, 11:35:41 AM 1h 18m 13s

Newton Galvao 4/26/23, 10:08:45 AM 4/26/23, 11:51:33 AM 1h 42m 48s Newton.Galvao@fresenius-kabi.com

Nome Primeira Entrada Última Saída Duração da ReuniãoEmail

Patricia (Convidado) 4/26/23, 11:21:57 AM 4/26/23, 11:52:16 AM 30m 19s

Patricia Paz (Convidado) 4/26/23, 10:12:17 AM 4/26/23, 11:10:10 AM 57m 52s

Paula Izu 4/26/23, 9:55:13 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 26m 5s paula.izu@abiad.org.br

Ramos Teixeira Lahoz Moya, Thelma4/26/23, 10:58:54 AM 4/26/23, 11:33:11 AM 34m 17s THELMA.MOYA@ABBOTT.COM

Scheila Kiffer - Tiaraju (Convidado) 4/26/23, 10:05:00 AM 4/26/23, 11:44:56 AM 1h 39m 55s

Silva, Tatiana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:39 AM 1h 46m 59s tatiana.silva@rousselot.com

Thaise Maria Nogueira Mendes 4/26/23, 9:58:28 AM 4/26/23, 11:51:34 AM 1h 53m 5s thaisem@herbalife.com
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 ATA – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA 
INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 


26 DE ABRIL DE 2023 
CNPJ 57.003.667/0001-65 


 
 


Aos 26 dias do mês de abril de 2023, foi realizada virtualmente a Assembleia Geral Ordinária, da 
Associação Brasileira da Indústria de Alimentos para Fins Especiais e  
Congêneres – ABIAD, devidamente convocada por edital nos termos do estatuto social, nos dias 11 
e 12 de abril de 2023. 
 
A presidente, Thaise Mendes, submeteu à apreciação dos presentes a matéria constante da ordem 
do dia: 
 
1. Introdução 


Estrutura e associadas; 
Governança ABIAD. 


2. Atividades 2023: 
Resumo das atividades; 
Participação em eventos. 


3. Trabalho das consultorias de dados de mercado e comunicação/PR. 
4. Prestação de contas 2022:  


Balanço financeiro; 
Budget 2023; 
Atualização do porte das associadas. 


5. GTs e SGTs: atualização dos trabalhos; 
6. Atividades da área administrativa; 
7. Outros temas de interesse. 


 
Thaise Mendes declarou aberta a assembleia com as boas-vindas a todos. Em seguida, fez a leitura 


da declaração de restrições dos regulamentos antitrustes, que ressalta a não discussão de acordos 


ou ações que possam afetar a concorrência no setor de alimentos para fins especiais ou qualquer 


outro, e que inclui proibição da troca de informações sobre preços, taxas, coberturas, práticas 


comerciais ou qualquer outro aspecto competitivo da conduta operacional das empresas que fazem 


parte da ABIAD. Neste sentido, qualquer participante fica obrigado a alertar, caso identifique conduta 


contrária a esta declaração, com o objetivo de prevenir e evitar qualquer discussão dos temas 


interditos. 


 


Ela explicou que esta assembleia traz uma proposta de apresentação diferente, com foco em 


demonstrar a atualização do planejamento estratégico. Assim, a agenda sofreu alteração nos itens 


da ordem do dia, ficando conforme segue: 


 


1. Introdução 


Estrutura ABIAD e associadas; 
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2. Prestação de contas 2022:  


Balanço financeiro; 


Budget 2023. 


3. Resultados Planejamento Estratégico 2020-2023; 
4. Pilares Técnico, relações institucionais, comunicação e governança:  


Resultado das atividades 1º Q 2023; 


Planejamento 2023 (2º e 3º Q); 


Participação em eventos. 
 


Thaise então questionou se havia algum comentário ou objeção por parte dos participantes. Como 
não houve, seguiu-se com a nova proposta. 


 
1. Introdução  


 
Estrutura ABIAD e associadas 


 
A estrutura da ABIAD foi explicada. É formada pela assembleia geral, staff e assessorias de 


dados de mercado, comunicação e relações públicas; apresentou os membros da diretoria, 


eleitos em novembro de 2022, cada uma das componentes do staff, que administram o dia a dia 


da associação; conselho fiscal e suplente. 


Atualmente, a ABIAD conta com 55 empresas associadas, incluindo a Rousselot, a mais nova 


associada. 


2. Prestação de contas 2022 
 


Balanço financeiro 
 


A diretoria financeira apresentou os resultados de 2022, total de receitas, custeio, investimentos, 


saldos bancário e da aplicação. 


 


Foi ressaltado que o Conselho Fiscal fez a aprovação das contas anualmente (este ano a 


aprovação foi realizada no dia 16 de março); o balanço patrimonial e a DRE foram também 


apresentados a todos, bem como informado que o balanço ficará disponível na área restrita de 


associados no site, demonstrando a transparência do processo de gerenciamento e 


acompanhamento do orçamento e em linha com a governança da associação. 


 


Budget 2023 
 
O orçamento para 2023, com o total de receitas, custeio e investimento e resultado positivo foi 
apresentado a todos. 
 
Houve uma variação para o primeiro trimestre deste ano no que se refere a receitas, custeio e 
investimento, mas que está dentro da previsão para o período.  
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O saldo atual do banco e do investimento foi apresentado e ressaltado que há acompanhamento 
mensal minucioso da diretoria financeira de todo o orçamento da associação. 


 
3. Resultados do Planejamento Estratégico 2020-2023 
 


Foi explicado que o planejamento estratégico teve início em 2020, com participação das 


associadas e apresentação em assembleias anteriores e que os trabalhos das assessorias que 


apoiam a ABIAD serão apresentados nas reuniões trimestrais. Esta assembleia tem foco em 


aprofundar os temas em andamento do planejamento estratégico. 


 


A matriz SWOT foi apresentada. Ela foi construída com base nos feedbacks dos participantes do 


planejamento. Para as oportunidades e ameaças identificadas foram consideradas quatro 


abordagens: agressiva; defensiva/enfrentamento; manutenção ou segmentação e blindagem, 


sendo que para cada uma delas foram definidas as estratégias a serem trabalhadas pela ABIAD 


nos últimos 3 anos. 


 


Na abordagem agressiva há um aproveitamento da área de domínio da ABIAD. As atividades 


realizadas foram: 


 


a) Propor diálogo com a Anvisa sobre inovações: participação na contribuição do guia de 
estabilidade em parceria com o ISDI, trabalhando na mediação do diálogo e subsidiando a 
agência com informações relevantes. 
 


b) Estabelecer agenda com stakeholders: aproximação com o Ministério da Cidadania (ILPIs), 
Ministério da Saúde, Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, Ministério 
do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome; ampliação de ações 
com deputados. 
 


c) Agenda com stakeholders da academia, como o Instituto de Tecnologia Mauá, USP – 
Universidade de São Paulo; projeto 70º, com o professor Eneo Alves da Silva Jr. e Projeto de 
Açúcares Adicionados. 
 


d) Mapeamento Inteligente de stakeholders dos segmentos da ABIAD, elaborado para a 
categoria de aminoácidos. 


 


Com relação à abordagem de manutenção ou segmentação, o aproveitamento tem foco no 


potencial da associação, e foram realizadas as seguintes atividades: 


 


a) Ampliação da área técnica, com a contratação de mais uma coordenadora. 
 


b) Atração e prospecção de novos associados: análise e classificação de porte de empresas 
prospects já mapeadas para contato periódico; mapeamento do perfil de seguidores do 
LinkedIn para identificação de potenciais prospects. 
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c) Empresas interessadas em se associar (via site ABIAD), média de 2 reuniões por mês e 12 
novos associados desde 2020. 
 


A abordagem defensiva aproveita o risco a ser enfrentado para a ABIAD e elaborou as seguintes 
atividades: 
 


a) Comunicação informativa sobre os benefícios dos produtos do setor: a comunicação foi 
incluída como estratégica e passou a ter planejamento específico, tendo em vista a 
importância dela para a associação. 
 


b) Projeto Edulcorantes, que já está no quarto ano; nutrição do idoso; suplementos alimentares 
e dados de mercado, cujos números têm sido utilizados de forma mais robusta. 
 


c) Avaliação das tendências regulatórias da América Latina: a ABIAD é associada à Alanur, 
participa de suas assembleias e participou de consultas públicas neste período de 3 anos nos 
seguintes países: México, Guatemala, Colômbia, El Salvador, Peru, Chile, Equador. 
 


A abordagem de blindagem busca aproveitar o risco acentuado. Dentro desta estratégia estão 


sendo realizadas as seguintes atividades: 


 


a) Retenção de associadas: mapeamento das causas das saídas e reuniões para entendimento 
das razões da saída e reversão, quando possível; mapeamento das empresas que não 
participam ativamente da associação e agendamento de reuniões periódicas (uma por mês, 
priorizando o presencial, quando possível), com o objetivo de ressaltar todos os serviços 
oferecidos pela ABIAD, bem como o reconhecimento de qualquer possível falha de 
comunicação existente; identificação de oportunidades de aproximação e atividades de 
interesse. Foram feitas visitas presenciais a algumas empresas associadas este ano. 
 


b) Reavaliação da mensalidade: manutenção com reajuste inflacionário, revisão e atualização 
periódica das categorias de porte das associadas, ressaltando-se que a ABIAD segue a 
mesma regra utilizada pela Anvisa. 


 


4. Pilares técnico, relações institucionais, comunicação e governança 
 


Resultado das atividades 1º Q 2023 


No planejamento estratégico foram estabelecidos 4 pilares estratégicos: técnico, comunicação, 


relações institucionais e governança. 


Dentro do pilar técnico, foram realizadas as seguintes atividades: uma reunião presencial com os 


coordenadores GT/SGT; 25 reuniões GT/SGT/Grupo ad hoc; 8 reuniões de coordenação de 


GT/SGT; 1 reunião trimestral; 2 reuniões de RIG/área técnica; 12 reuniões de equipe; 5 reuniões 


de comunicação; 7 reuniões com associações parceiras; 2 reuniões presenciais com associados; 


2 webinars ANVISA (alergênicos e novos alimentos); 1 audiência no parlatório ANVISA (açúcares 


adicionados P&R – 2ª edição de rotulagem nutricional); 1 workshop presencial – Waters. 


 


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.







 


 


Para cada um dos grupos de trabalho foram detalhadas as atividades deste ano, bem como o 


planejamento para cada um. 


Além disso, alguns temas transversais foram coordenados pela ABIAD com a Anvisa, tais como 


Diálogo Setorial Virtual sobre Rotulagem de Alimentos Alergênicos; Audiência sobre Rotulagem 


Nutricional Açúcares Adicionados e Novos Alimentos e Ingredientes: Proposta de novo Marco 


Regulatório. 


Alguns temas internacionais também contatam com a participação da associação: 


acompanhamento das atualizações do Codex, em interface com o que a Anvisa trabalha nas 


legislações; consulta pública sobre suplementos alimentares no Equador; envio de dados sobre 


o dióxido de titânio. 


Para o pilar de relações institucionais, na primeira reunião GT RIG, em 9 de março de 2023, 


discutiu o seguintes temas: stakeholders do Executivo e Legislativo atualizados; destaque para 


os perfis dos stakeholders do Executivo; demanda alta de articulação frente aos stakeholders 


dentro do cenário atual do governo atual; advocacy do aspartame, atualizações sobre as ações; 


nutrição do idoso, atualizações sobre as ações; demanda de atualização da reforma tributária; 


PLs em destaque: 5230/16, 2257/22, 3828/19, 1407/23. Reunião de atualização, em 04/04/23 


para fazer a atualização dos cenários da reforma e os impactos para as categorias da ABIAD; em 


19/04. Webinar com a BMJ sobre a reforma tributária. 


Em 11/04 a ABIAD esteve presente na abertura da Anufood. Em março, em um evento na FIESP 


com a Ministra da Saúde, Nísia Trindade. 


Destaca-se o trabalho com os stakeholders, com ações desenhadas para cada um dos PLs de 


interesse. Em abril, foram feitas reuniões com importantes deputados, bem como com o Ministério 


do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome e com o diretor da Cidoso 


– Comissão de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa, Rafael Ramos Codeço, que gostou muito 


do material e das informações compartilhadas com ele. 


O advocacy de aspartame está em andamento. A principal solicitação à OMS é que o Jecfa 


continue avaliando a sua segurança, juntamente com avaliação do IARC e que não haja 


comunicações separadas. Foi realizada uma reunião na Amcham e com o diretor do MDIC 


(ministério desenvolvimento indústria e comercio) do Departamento de Desenvolvimento, 


Indústria e Bens de Consumo não Duráveis e Semi Duráveis. 


A ABIAD está participando, em parceria com o ILAR – Associação Latino-americana de 


Autocuidado Responsável, de um projeto de estudo de impacto econômico sobre suplementos 


alimentares, cujo foco é determinar o potencial de redução de custos, que poderia ser obtido com 


o uso de suplementos alimentares, que comprovadamente reduzem o risco de eventos 


relacionados a doenças entre populações-alvo na América Latina (segmentado por 


 países-chave - Brasil, Colômbia, México, Peru, Chile, Argentina). Também ajudará a determinar 


o impacto econômico da categoria nos sistemas de saúde, com o objetivo de posicionar os 
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suplementos na agenda dos governos. Neste momento está sendo aguardado retorno das 


associadas para seguir com a participação no estudo. 


Com relação ao pilar de comunicação, os focos de atuação são a comunicação interna e externa, 


o que inclui o LinkedIn e a participação em importantes veículos de imprensa. Ressalta-se a 


importância da participação das associadas nas ações de comunicação. 


O newsletter Panorama ABIAD foi alterado para trazer edições temáticas e entrevistas com 


especialistas para cada um dos temas. A ferramenta continua com taxas de abertura acima do 


resultado médio de mercado. 


Foram destacados os resultados do LinkedIn, que segue crescendo organicamente. 


Houve crescimento de 1050% de matérias publicadas na imprensa, com entrevista no SBT News, 


crescimento na qualificação de veículos estratégicos, em relação ao primeiro trimestre 


de 2022; 26% de presença de porta-vozes ABIAD em 2023. 


Dentro do pilar de governança também houve realizações de reuniões em todos os GTs, incluindo 


os coordenadores, tendo a definição de coordenadores e vice coordenadores para a maioria dos 


grupos e a participação no evento de ESG da Abracom – Associação Brasileira das Agências de 


Comunicação, juntamente com a LVBA. 


Planejamento 2023 (2º e 3º Q) 
 
Após estas explanações, a área técnica apresentou o planejamento do pilar técnico para 2023 


para cada um dos grupos de trabalho. 


O GT de relações institucionais tem diversas atividades planejadas, bem como estratégias 


definidas para cada uma delas, incluindo visitas ao Congresso, Anvisa e Mapa para o mês de 


maio. 


O planejamento do pilar de comunicação envolve atividades para probióticos, prebióticos, nutrição 


infantil, suplementos e o GT Edulcorantes segue trabalhando ativamente para a realização das 


ações do grupo. 


Em 24 de maio haverá uma palestra sobre ESG e espera-se realizar uma mesa redonda para 


discutir o tema, como data ainda a ser determinada; o código de ética deve ser revisado, com 


previsão para que ocorra no fim deste ano.  


Participação em eventos. 
 
Como faz tradicionalmente, a agenda de participações nos eventos do setor já está definida, com 


destaque para a presença da associação como jurada do Prêmio Açaí de Ouro, promovido pelo 


NIS – Nutri Ingredients Summit.  
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Após a apresentação destes temas e como não havia nada mais a ser tratado, a assembleia foi 
encerrada. 
 
Esta Assembleia Geral ORDINÁRIA foi gravada e ficará disponível a todas as empresas 
associadas no website da associação (www.abiad.org.br), na área restrita de associados. 
 
 
 
Mesa diretora: 
 
 
 
 
 
 
 


Thaise Maria Nogueira Mendes 
Presidente 


 Andréa Fragoso Baptista 
Secretária 
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1. Resumo


Título da reunião AGO - Assembleia Geral Ordinária ABIAD


Participantes Atendidos 36


Hora de início 4/26/23, 9:19:58 AM


Hora de término 4/26/23, 12:21:23 PM


Duração da reunião 3h 1m 24s


Tempo médio de participação 1h 31m 42s


2. Participantes


Ana Paula Celes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:33:50 AM 1h 29m 11s Aceles@prodiet.com.br


Andrea Baptista 4/26/23, 9:20:04 AM 4/26/23, 12:21:23 PM 3h 1m 18s andrea.baptista@abiad.org.br


Andrea Valenca Antunes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:52:13 AM 1h 47m 33s andrea.valenca@iff.com


ARAB Mariana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s mariana.kochi@danone.com


Azevedo, Renata 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:08 AM 1h 46m 27s Renata.Azevedo@dsm.com


Bortoloso, Laura 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s laura.bortoloso@rousselot.com


Bortolozzo, Victor 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 57s victor.bortolozzo@rousselot.com


Camila Oshima 4/26/23, 10:23:54 AM 4/26/23, 11:33:47 AM 1h 9m 53s oshca@arlafoods.com


Carlos Gouvea (Convidado) 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 10:47:20 AM 42m 41s


Carolina Zago 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s Carolina.Zago@iff.com


Cassar, Renata 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:21:47 AM 1h 17m 8s Renata.Cassar@tateandlyle.com


Cássia Campanha (Hinode) (Convidado)4/26/23, 10:11:41 AM 4/26/23, 11:51:20 AM 1h 39m 39s


Cezar Couto 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:04:33 AM 59m 54s Cezar.Couto@lowcucar.com.br


Eduardo Nascimento Silva 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:00:37 AM 55m 58s enascimentosilva@coca-cola.com


Elizabeth Diaz 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 10:51:47 AM 47m 8s elizabethdiaz@alanurla.org


Fernanda Fraccarolli 4/26/23, 9:47:56 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 33m 22s adm@abiad.org.br


Fernandes, Claudia /BR 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:38 AM 1h 46m 59s Claudia.Fernandes@sanofi.com


Freitas,Ana,BR-São Paulo 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:13:51 AM 1h 9m 11s Ana.Freitas@br.nestle.com
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Patricia (Convidado) 4/26/23, 11:21:57 AM 4/26/23, 11:52:16 AM 30m 19s


Patricia Paz (Convidado) 4/26/23, 10:12:17 AM 4/26/23, 11:10:10 AM 57m 52s


Paula Izu 4/26/23, 9:55:13 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 26m 5s paula.izu@abiad.org.br


Ramos Teixeira Lahoz Moya, Thelma4/26/23, 10:58:54 AM 4/26/23, 11:33:11 AM 34m 17s THELMA.MOYA@ABBOTT.COM


Scheila Kiffer - Tiaraju (Convidado) 4/26/23, 10:05:00 AM 4/26/23, 11:44:56 AM 1h 39m 55s


Silva, Tatiana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:39 AM 1h 46m 59s tatiana.silva@rousselot.com


Thaise Maria Nogueira Mendes 4/26/23, 9:58:28 AM 4/26/23, 11:51:34 AM 1h 53m 5s thaisem@herbalife.com


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.







 


 


 
 
 


IMAGENS VIRTUAIS DA REALIZAÇÃO DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA  


INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 
26 DE ABRIL DE 2023 


CNPJ 57.003.66 7/0001-65 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.







 


 


 


IMAGENS VIRTUAIS DA REALIZAÇÃO DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA  


INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 
26 DE ABRIL DE 2023 


CNPJ 57.003.66 7/0001-65 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.







 


 


 
 


IMAGENS VIRTUAIS DA REALIZAÇÃO DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA  


INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 
26 DE ABRIL DE 2023 


CNPJ 57.003.66 7/0001-65 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.







 


 


 


IMAGENS VIRTUAIS DA REALIZAÇÃO DA 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA  


INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 
26 DE ABRIL DE 2023 


CNPJ 57.003.66 7/0001-65 
 


 
 


D4Sign 5f76c3f2-c8af-4cd0-8d62-97291298464f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.
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Ana Paula Gumieri de Freitas Nestlé 


Ana Paula Celes Prodiet 


Camila Naomi Oshima Arla Foods 


Carolina Zago IFF 


Cezar Luiz Bettinardi Couto LightSweet 


Claudia Araujo Fernandes Sanofi 
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Ingrid Rodrigues Santiago Ecofitus 


Jessica Tortora Herrero João DSM 
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Marina Takamune Kawanaka Sugimura Yakult 


Melissa Ingrid Junta Hinode 


Antonio Newton Galvão Cesar Junior Fresenius 


Renata Cassar Tate & Lyle 
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Tatiana Graziela Oliveira da Silva Castilho Rousselot 
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São Paulo, 11 de abril de 2023 


 


ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA – CONVOCAÇÃO 


 


Caros associados, 


A ABIAD convida a todos para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, no dia 26 de abril de 2023, às 10h, 


ou em segunda convocação às 10h10, conforme dispõe o seu Estatuto Social. 


A AGO será celebrada virtualmente, por meio do acesso ao seguinte endereço eletrônico: 
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_MGFlMDNkNzItOWY1MS00NjAxLTliZmQtYjBkNGYyMWY0NTNl%40thread.v2/0?context=%7b%22Ti
d%22%3a%225f1c69b1-6587-4dd3-ae74-5b1be4a50bfc%22%2c%22Oid%22%3a%223f794463-48ee-4f06-b87a-
991134363f27%22%7d 


Ordem do dia 


1. Introdução 
Estrutura e associadas; 
Governança ABIAD. 


2. Atividades 2023: 
Resumo das atividades; 
Participação em eventos. 


3. Trabalho das consultorias de dados de mercado e comunicação/PR. 
4. Prestação de contas 2022:  


Balanço financeiro; 
Budget 2023; 
Atualização do porte das associadas. 


5. GTs e SGTs: atualização dos trabalhos; 
6. Atividades da área administrativa; 
7. Outros temas de interesse. 


 


 


 


 
 
 
 
 
 


  Helena Fernandes Martins Tavares 
Diretora Financeira II 


 Thelma Ramos Teixeira Lahoz Moya 
Diretora Adjunta I 


 Katherine Ruas de Souza 
Diretora Adjunta II 


 


Thaise Maria Nogueira Mendes 
Presidente 


 Renata Vieira Marques de Azevedo 
Vice-presidente 


 Erika Andrade Peixoto de Carvalho 
Diretora Financeira I 
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 ATA – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DA ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA 
INDÚSTRIA DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS E CONGÊNERES - ABIAD 


26 DE ABRIL DE 2023 
CNPJ 57.003.667/0001-65 


 
 


Aos 26 dias do mês de abril de 2023, foi realizada virtualmente a Assembleia Geral Ordinária, da 
Associação Brasileira da Indústria de Alimentos para Fins Especiais e  
Congêneres – ABIAD, devidamente convocada por edital nos termos do estatuto social, nos dias 11 
e 12 de abril de 2023. 
 
A presidente, Thaise Mendes, submeteu à apreciação dos presentes a matéria constante da ordem 
do dia: 
 
1. Introdução 


Estrutura e associadas; 
Governança ABIAD. 


2. Atividades 2023: 
Resumo das atividades; 
Participação em eventos. 


3. Trabalho das consultorias de dados de mercado e comunicação/PR. 
4. Prestação de contas 2022:  


Balanço financeiro; 
Budget 2023; 
Atualização do porte das associadas. 


5. GTs e SGTs: atualização dos trabalhos; 
6. Atividades da área administrativa; 
7. Outros temas de interesse. 


 
Thaise Mendes declarou aberta a assembleia com as boas-vindas a todos. Em seguida, fez a leitura 


da declaração de restrições dos regulamentos antitrustes, que ressalta a não discussão de acordos 


ou ações que possam afetar a concorrência no setor de alimentos para fins especiais ou qualquer 


outro, e que inclui proibição da troca de informações sobre preços, taxas, coberturas, práticas 


comerciais ou qualquer outro aspecto competitivo da conduta operacional das empresas que fazem 


parte da ABIAD. Neste sentido, qualquer participante fica obrigado a alertar, caso identifique conduta 


contrária a esta declaração, com o objetivo de prevenir e evitar qualquer discussão dos temas 


interditos. 


 


Ela explicou que esta assembleia traz uma proposta de apresentação diferente, com foco em 


demonstrar a atualização do planejamento estratégico. Assim, a agenda sofreu alteração nos itens 


da ordem do dia, ficando conforme segue: 


 


1. Introdução 


Estrutura ABIAD e associadas; 


 


 


 







 


 


 


2. Prestação de contas 2022:  


Balanço financeiro; 


Budget 2023. 


3. Resultados Planejamento Estratégico 2020-2023; 
4. Pilares Técnico, relações institucionais, comunicação e governança:  


Resultado das atividades 1º Q 2023; 


Planejamento 2023 (2º e 3º Q); 


Participação em eventos. 
 


Thaise então questionou se havia algum comentário ou objeção por parte dos participantes. Como 
não houve, seguiu-se com a nova proposta. 


 
1. Introdução  


 
Estrutura ABIAD e associadas 


 
A estrutura da ABIAD foi explicada. É formada pela assembleia geral, staff e assessorias de 


dados de mercado, comunicação e relações públicas; apresentou os membros da diretoria, 


eleitos em novembro de 2022, cada uma das componentes do staff, que administram o dia a dia 


da associação; conselho fiscal e suplente. 


Atualmente, a ABIAD conta com 55 empresas associadas, incluindo a Rousselot, a mais nova 


associada. 


2. Prestação de contas 2022 
 


Balanço financeiro 
 


A diretoria financeira apresentou os resultados de 2022, total de receitas, custeio, investimentos, 


saldos bancário e da aplicação. 


 


Foi ressaltado que o Conselho Fiscal fez a aprovação das contas anualmente (este ano a 


aprovação foi realizada no dia 16 de março); o balanço patrimonial e a DRE foram também 


apresentados a todos, bem como informado que o balanço ficará disponível na área restrita de 


associados no site, demonstrando a transparência do processo de gerenciamento e 


acompanhamento do orçamento e em linha com a governança da associação. 


 


Budget 2023 
 
O orçamento para 2023, com o total de receitas, custeio e investimento e resultado positivo foi 
apresentado a todos. 
 
Houve uma variação para o primeiro trimestre deste ano no que se refere a receitas, custeio e 
investimento, mas que está dentro da previsão para o período.  
 







 


 


 
O saldo atual do banco e do investimento foi apresentado e ressaltado que há acompanhamento 
mensal minucioso da diretoria financeira de todo o orçamento da associação. 


 
3. Resultados do Planejamento Estratégico 2020-2023 
 


Foi explicado que o planejamento estratégico teve início em 2020, com participação das 


associadas e apresentação em assembleias anteriores e que os trabalhos das assessorias que 


apoiam a ABIAD serão apresentados nas reuniões trimestrais. Esta assembleia tem foco em 


aprofundar os temas em andamento do planejamento estratégico. 


 


A matriz SWOT foi apresentada. Ela foi construída com base nos feedbacks dos participantes do 


planejamento. Para as oportunidades e ameaças identificadas foram consideradas quatro 


abordagens: agressiva; defensiva/enfrentamento; manutenção ou segmentação e blindagem, 


sendo que para cada uma delas foram definidas as estratégias a serem trabalhadas pela ABIAD 


nos últimos 3 anos. 


 


Na abordagem agressiva há um aproveitamento da área de domínio da ABIAD. As atividades 


realizadas foram: 


 


a) Propor diálogo com a Anvisa sobre inovações: participação na contribuição do guia de 
estabilidade em parceria com o ISDI, trabalhando na mediação do diálogo e subsidiando a 
agência com informações relevantes. 
 


b) Estabelecer agenda com stakeholders: aproximação com o Ministério da Cidadania (ILPIs), 
Ministério da Saúde, Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, Ministério 
do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome; ampliação de ações 
com deputados. 
 


c) Agenda com stakeholders da academia, como o Instituto de Tecnologia Mauá, USP – 
Universidade de São Paulo; projeto 70º, com o professor Eneo Alves da Silva Jr. e Projeto de 
Açúcares Adicionados. 
 


d) Mapeamento Inteligente de stakeholders dos segmentos da ABIAD, elaborado para a 
categoria de aminoácidos. 


 


Com relação à abordagem de manutenção ou segmentação, o aproveitamento tem foco no 


potencial da associação, e foram realizadas as seguintes atividades: 


 


a) Ampliação da área técnica, com a contratação de mais uma coordenadora. 
 


b) Atração e prospecção de novos associados: análise e classificação de porte de empresas 
prospects já mapeadas para contato periódico; mapeamento do perfil de seguidores do 
LinkedIn para identificação de potenciais prospects. 
 


 







 


 


c) Empresas interessadas em se associar (via site ABIAD), média de 2 reuniões por mês e 12 
novos associados desde 2020. 
 


A abordagem defensiva aproveita o risco a ser enfrentado para a ABIAD e elaborou as seguintes 
atividades: 
 


a) Comunicação informativa sobre os benefícios dos produtos do setor: a comunicação foi 
incluída como estratégica e passou a ter planejamento específico, tendo em vista a 
importância dela para a associação. 
 


b) Projeto Edulcorantes, que já está no quarto ano; nutrição do idoso; suplementos alimentares 
e dados de mercado, cujos números têm sido utilizados de forma mais robusta. 
 


c) Avaliação das tendências regulatórias da América Latina: a ABIAD é associada à Alanur, 
participa de suas assembleias e participou de consultas públicas neste período de 3 anos nos 
seguintes países: México, Guatemala, Colômbia, El Salvador, Peru, Chile, Equador. 
 


A abordagem de blindagem busca aproveitar o risco acentuado. Dentro desta estratégia estão 


sendo realizadas as seguintes atividades: 


 


a) Retenção de associadas: mapeamento das causas das saídas e reuniões para entendimento 
das razões da saída e reversão, quando possível; mapeamento das empresas que não 
participam ativamente da associação e agendamento de reuniões periódicas (uma por mês, 
priorizando o presencial, quando possível), com o objetivo de ressaltar todos os serviços 
oferecidos pela ABIAD, bem como o reconhecimento de qualquer possível falha de 
comunicação existente; identificação de oportunidades de aproximação e atividades de 
interesse. Foram feitas visitas presenciais a algumas empresas associadas este ano. 
 


b) Reavaliação da mensalidade: manutenção com reajuste inflacionário, revisão e atualização 
periódica das categorias de porte das associadas, ressaltando-se que a ABIAD segue a 
mesma regra utilizada pela Anvisa. 


 


4. Pilares técnico, relações institucionais, comunicação e governança 
 


Resultado das atividades 1º Q 2023 


No planejamento estratégico foram estabelecidos 4 pilares estratégicos: técnico, comunicação, 


relações institucionais e governança. 


Dentro do pilar técnico, foram realizadas as seguintes atividades: uma reunião presencial com os 


coordenadores GT/SGT; 25 reuniões GT/SGT/Grupo ad hoc; 8 reuniões de coordenação de 


GT/SGT; 1 reunião trimestral; 2 reuniões de RIG/área técnica; 12 reuniões de equipe; 5 reuniões 


de comunicação; 7 reuniões com associações parceiras; 2 reuniões presenciais com associados; 


2 webinars ANVISA (alergênicos e novos alimentos); 1 audiência no parlatório ANVISA (açúcares 


adicionados P&R – 2ª edição de rotulagem nutricional); 1 workshop presencial – Waters. 


 







 


 


Para cada um dos grupos de trabalho foram detalhadas as atividades deste ano, bem como o 


planejamento para cada um. 


Além disso, alguns temas transversais foram coordenados pela ABIAD com a Anvisa, tais como 


Diálogo Setorial Virtual sobre Rotulagem de Alimentos Alergênicos; Audiência sobre Rotulagem 


Nutricional Açúcares Adicionados e Novos Alimentos e Ingredientes: Proposta de novo Marco 


Regulatório. 


Alguns temas internacionais também contatam com a participação da associação: 


acompanhamento das atualizações do Codex, em interface com o que a Anvisa trabalha nas 


legislações; consulta pública sobre suplementos alimentares no Equador; envio de dados sobre 


o dióxido de titânio. 


Para o pilar de relações institucionais, na primeira reunião GT RIG, em 9 de março de 2023, 


discutiu o seguintes temas: stakeholders do Executivo e Legislativo atualizados; destaque para 


os perfis dos stakeholders do Executivo; demanda alta de articulação frente aos stakeholders 


dentro do cenário atual do governo atual; advocacy do aspartame, atualizações sobre as ações; 


nutrição do idoso, atualizações sobre as ações; demanda de atualização da reforma tributária; 


PLs em destaque: 5230/16, 2257/22, 3828/19, 1407/23. Reunião de atualização, em 04/04/23 


para fazer a atualização dos cenários da reforma e os impactos para as categorias da ABIAD; em 


19/04. Webinar com a BMJ sobre a reforma tributária. 


Em 11/04 a ABIAD esteve presente na abertura da Anufood. Em março, em um evento na FIESP 


com a Ministra da Saúde, Nísia Trindade. 


Destaca-se o trabalho com os stakeholders, com ações desenhadas para cada um dos PLs de 


interesse. Em abril, foram feitas reuniões com importantes deputados, bem como com o Ministério 


do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome e com o diretor da Cidoso 


– Comissão de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa, Rafael Ramos Codeço, que gostou muito 


do material e das informações compartilhadas com ele. 


O advocacy de aspartame está em andamento. A principal solicitação à OMS é que o Jecfa 


continue avaliando a sua segurança, juntamente com avaliação do IARC e que não haja 


comunicações separadas. Foi realizada uma reunião na Amcham e com o diretor do MDIC 


(ministério desenvolvimento indústria e comercio) do Departamento de Desenvolvimento, 


Indústria e Bens de Consumo não Duráveis e Semi Duráveis. 


A ABIAD está participando, em parceria com o ILAR – Associação Latino-americana de 


Autocuidado Responsável, de um projeto de estudo de impacto econômico sobre suplementos 


alimentares, cujo foco é determinar o potencial de redução de custos, que poderia ser obtido com 


o uso de suplementos alimentares, que comprovadamente reduzem o risco de eventos 


relacionados a doenças entre populações-alvo na América Latina (segmentado por 


 países-chave - Brasil, Colômbia, México, Peru, Chile, Argentina). Também ajudará a determinar 


o impacto econômico da categoria nos sistemas de saúde, com o objetivo de posicionar os 







 


 


suplementos na agenda dos governos. Neste momento está sendo aguardado retorno das 


associadas para seguir com a participação no estudo. 


Com relação ao pilar de comunicação, os focos de atuação são a comunicação interna e externa, 


o que inclui o LinkedIn e a participação em importantes veículos de imprensa. Ressalta-se a 


importância da participação das associadas nas ações de comunicação. 


O newsletter Panorama ABIAD foi alterado para trazer edições temáticas e entrevistas com 


especialistas para cada um dos temas. A ferramenta continua com taxas de abertura acima do 


resultado médio de mercado. 


Foram destacados os resultados do LinkedIn, que segue crescendo organicamente. 


Houve crescimento de 1050% de matérias publicadas na imprensa, com entrevista no SBT News, 


crescimento na qualificação de veículos estratégicos, em relação ao primeiro trimestre 


de 2022; 26% de presença de porta-vozes ABIAD em 2023. 


Dentro do pilar de governança também houve realizações de reuniões em todos os GTs, incluindo 


os coordenadores, tendo a definição de coordenadores e vice coordenadores para a maioria dos 


grupos e a participação no evento de ESG da Abracom – Associação Brasileira das Agências de 


Comunicação, juntamente com a LVBA. 


Planejamento 2023 (2º e 3º Q) 
 
Após estas explanações, a área técnica apresentou o planejamento do pilar técnico para 2023 


para cada um dos grupos de trabalho. 


O GT de relações institucionais tem diversas atividades planejadas, bem como estratégias 


definidas para cada uma delas, incluindo visitas ao Congresso, Anvisa e Mapa para o mês de 


maio. 


O planejamento do pilar de comunicação envolve atividades para probióticos, prebióticos, nutrição 


infantil, suplementos e o GT Edulcorantes segue trabalhando ativamente para a realização das 


ações do grupo. 


Em 24 de maio haverá uma palestra sobre ESG e espera-se realizar uma mesa redonda para 


discutir o tema, como data ainda a ser determinada; o código de ética deve ser revisado, com 


previsão para que ocorra no fim deste ano.  


Participação em eventos. 
 
Como faz tradicionalmente, a agenda de participações nos eventos do setor já está definida, com 


destaque para a presença da associação como jurada do Prêmio Açaí de Ouro, promovido pelo 


NIS – Nutri Ingredients Summit.  


 







 


 


Após a apresentação destes temas e como não havia nada mais a ser tratado, a assembleia foi 
encerrada. 
 
Esta Assembleia Geral ORDINÁRIA foi gravada e ficará disponível a todas as empresas 
associadas no website da associação (www.abiad.org.br), na área restrita de associados. 
 
 
 
Mesa diretora: 
 
 
 
 
 
 
 


Thaise Maria Nogueira Mendes 
Presidente 


 Andréa Fragoso Baptista 
Secretária 
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1. Resumo


Título da reunião AGO - Assembleia Geral Ordinária ABIAD


Participantes Atendidos 36


Hora de início 4/26/23, 9:19:58 AM


Hora de término 4/26/23, 12:21:23 PM


Duração da reunião 3h 1m 24s


Tempo médio de participação 1h 31m 42s


2. Participantes


Ana Paula Celes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:33:50 AM 1h 29m 11s Aceles@prodiet.com.br


Andrea Baptista 4/26/23, 9:20:04 AM 4/26/23, 12:21:23 PM 3h 1m 18s andrea.baptista@abiad.org.br


Andrea Valenca Antunes 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:52:13 AM 1h 47m 33s andrea.valenca@iff.com


ARAB Mariana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s mariana.kochi@danone.com


Azevedo, Renata 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:08 AM 1h 46m 27s Renata.Azevedo@dsm.com


Bortoloso, Laura 4/26/23, 10:04:40 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s laura.bortoloso@rousselot.com


Bortolozzo, Victor 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 57s victor.bortolozzo@rousselot.com


Camila Oshima 4/26/23, 10:23:54 AM 4/26/23, 11:33:47 AM 1h 9m 53s oshca@arlafoods.com


Carlos Gouvea (Convidado) 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 10:47:20 AM 42m 41s


Carolina Zago 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:36 AM 1h 46m 56s Carolina.Zago@iff.com


Cassar, Renata 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:21:47 AM 1h 17m 8s Renata.Cassar@tateandlyle.com


Cássia Campanha (Hinode) (Convidado)4/26/23, 10:11:41 AM 4/26/23, 11:51:20 AM 1h 39m 39s


Cezar Couto 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:04:33 AM 59m 54s Cezar.Couto@lowcucar.com.br


Eduardo Nascimento Silva 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:00:37 AM 55m 58s enascimentosilva@coca-cola.com


Elizabeth Diaz 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 10:51:47 AM 47m 8s elizabethdiaz@alanurla.org


Fernanda Fraccarolli 4/26/23, 9:47:56 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 33m 22s adm@abiad.org.br


Fernandes, Claudia /BR 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:38 AM 1h 46m 59s Claudia.Fernandes@sanofi.com


Freitas,Ana,BR-São Paulo 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:13:51 AM 1h 9m 11s Ana.Freitas@br.nestle.com
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Duração da reunião 3h 1m 24s


Tempo médio de participação 1h 31m 42s


2. Participantes


Gislene Cardozo 4/26/23, 9:48:05 AM 4/26/23, 12:21:16 PM 2h 33m 10s gislene.cardozo@abiad.org.br


Helena Fernandes Martins Tavares 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:33 AM 1h 46m 54s helena_tavares@br.ajinomoto.com


Ingrid Ecofitus (Convidado) 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:30:21 AM 1h 25m 42s


Joao, Jessica 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:35 AM 1h 46m 55s Jessica.Joao@dsm.com


Kathia Schmider 4/26/23, 9:47:46 AM 4/26/23, 12:21:16 PM 2h 33m 29s areatecnica@abiad.org.br


Leila de Souza Coelho 4/26/23, 10:29:29 AM 4/26/23, 11:33:02 AM 1h 3m 32s leila.coelho@nutrorblends.com


Lucas de Freitas Oliveira 4/26/23, 10:04:38 AM 4/26/23, 11:51:45 AM 1h 47m 7s lucas.oliveira@myralis.com.br


Marina Sugimura - Yakult 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:01:47 AM 57m 8s


Melissa Junta - Hinode (Convidado)4/26/23, 10:17:27 AM 4/26/23, 11:35:41 AM 1h 18m 13s


Newton Galvao 4/26/23, 10:08:45 AM 4/26/23, 11:51:33 AM 1h 42m 48s Newton.Galvao@fresenius-kabi.com


Nome Primeira Entrada Última Saída Duração da ReuniãoEmail


Patricia (Convidado) 4/26/23, 11:21:57 AM 4/26/23, 11:52:16 AM 30m 19s


Patricia Paz (Convidado) 4/26/23, 10:12:17 AM 4/26/23, 11:10:10 AM 57m 52s


Paula Izu 4/26/23, 9:55:13 AM 4/26/23, 12:21:18 PM 2h 26m 5s paula.izu@abiad.org.br


Ramos Teixeira Lahoz Moya, Thelma4/26/23, 10:58:54 AM 4/26/23, 11:33:11 AM 34m 17s THELMA.MOYA@ABBOTT.COM


Scheila Kiffer - Tiaraju (Convidado) 4/26/23, 10:05:00 AM 4/26/23, 11:44:56 AM 1h 39m 55s


Silva, Tatiana 4/26/23, 10:04:39 AM 4/26/23, 11:51:39 AM 1h 46m 59s tatiana.silva@rousselot.com


Thaise Maria Nogueira Mendes 4/26/23, 9:58:28 AM 4/26/23, 11:51:34 AM 1h 53m 5s thaisem@herbalife.com
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