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GOVERNANCA - Diretrizes Principais

GOVERNANCA
Grupos de Trabalho

Responsabi[idades de Coordenacao rcipats Responeabildades da Casrdenacte Ticmica Grups 4e Teabaine:

« O coordenador obrigatoriamente devera trabalhar em uma empresa
[ 4 ~ associada ABIAD;
e Vlce Coordena ao « Participar das reunides agendadas do GT;
Contribuir ativamente com os temas em pauta;
Sugerir temas, conforme o cenéario externo ou demandas setoriais;
Validar relatérios de reunices com o staff ABIAD;
Elaborar o Planejamento Estratégico do grupo anualmente;
Participar das Assembleias da ABIAD;
Mediar demandas trazidas pelo grupo;
Em projetos especiais, elaborar o Plano de Agédo;
Participar das reunides dos coordenadores de GTs;
Auxiliar no planejamento do calendério das reunides do GT junto com
o staff ABIAD;
« Participar de reunides externas demandadas pelo GT junto com staff
ABIAD.

ele . . . « Caso tenha que se ausentar por motivos pessoais e/ou profissionais

- agl I Id a d e p/ favo rece r O Cu m p rl m e nto d OS O bJ etlvos perante a algum dos compromissos acima listados, deverd comunicar
ao staff ABIAD e & vice-coordenagdo;

e« Em caso de desligamento do coordenador com a empresa associada,

d O g ru po o cargo torna-se automaticamente vago.

- disponibilidade

Principais Responsabilidades da Vice-Coordenacédo Técnica Grupo de
Trabalho:

e Substituir o Coordenador em caso de auséncia pontual, temporaria,
como por motivos médicos, viagens, entre outros; ou definitiva.

« Participar das responsabilidades do Coordenador acima detalhadas,
trabalhando ativamente em parceria;

¢ Serao aplicadas as mesmas regras de Coordenagao & Vice-
Coordenagao.

Eleicbes da Coordenacéo Técnica Grupo de Trabalho:

e As eleigoes serao feitas seguindo o calendéario de eleigdes da diretoria
ABIAD da seguinte forma: na 12 reunido de GT apés a nova diretoria
ser eleita, deverd haver eleigdes de Coordenador e Vice no GT;

« O mandato serad de dois anos seguindo o mesmo critério da diretoria;

e Os interessados em candidatar-se deverao se comunicar com a
associagdo, através do abiad@abiad.org.br até uma semana antes da
reunido agendada do GT;

« Em caso de vacancia permanente do cargo de coordenador, o vice
assumira automaticamente o cargo e sera aberta a vaga de vice-
coordenagao e eleicdo na primeira reunido subsequente de GT
agendada.




GOVERNANCA — Coordenacao GT RIG

COORDENADORA
Marina Kochi
Danone

. VICE COORDENADORA
) Melissa Junta
Hinode

54 Empresas Associadas Membros
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PODER EXECUTIVO

Prioridades do novo governo

- Medidas de combate a fome e a extrema pobreza e \J ‘

incrementacao de programas sociais

- Aumento de investimento publico em infraestrutura

- Agenda de responsabilidade ambiental

- Reindustrializacao baseada na transicao verde e
digitalizacao

- Busca por retomada de protagonismo internacional
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PODER EXECUTIVO
O que esperar para 20237

- Lula tenta impor agenda positiva com reajuste do salario minimo,
correcao no IR, aumentando pressao por novo modelo fiscal e
formas de arrecadacao

- Apesar do fortalecimento do Executivo, formacao de base
parlamentar continua enfrentando desafios, como negociagcao de
comissoes e apoio de partidos como UB

- Crises do inicio do governo (8/jan, Yanomamis, e outras)
aumentam coesao interna e facilitam isolamento da oposi¢ao no
debate publico

- Bolsonaro segue distante, e oposi¢ao ainda nao possui lideranca

clara no nivel federal
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PODER EXECUTIVO

Pautas politicas

- Situacao do Ministro das Comunicacoes é crise interna com potencial de desgaste publico e ameaca

arranjo com Uniao Brasil

 Primeiras viagens internacionais (Argentina, EUA e China)
sinalizam intencao de expandir e recuperar parceiros
estratégicos diversos

« Governo federal recria o Consea e Lula critica alimentos
"ultraprocessados”

Caisan é instalada com a participacao de 24 ministros
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PODER LEGISLATIVO

Tendencias

 Vitérias de Lira e Pacheco sao positivas para governabilidade,

especialmente no Senado, onde oposicao se isolou

- Definicao das Comissoes cristaliza distribuicao de poder mas

ainda é alvo de disputas, em especial na Camara

- Federagao entre Uniao Brasil e Progressistas gera incertezas

sobre tamanho e grau do apoio do bloco ao governo no Congresso

- CPMI do 8 de janeiro ainda nao é consenso no governo, que ainda

teme desgastes
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AGENDA ECONOMICA

Obstaculos e debates

- Agenda domina pauta, mas dependem de negociacao com a classe

politica

« Cenario global é de recessao e pode dificultar reindustrializagao e altos
investimentos publicos

* Reoneracao dos combustiveis posiciona Haddad em ala mais moderada
dentro do governo

« Debate sobre SELIC e BC reforca que ainda ha pontos em aberto na
politica economica

« Novo arcabouco fiscal da indicios sobre como governo buscara manter

agenda de aumento de investimentos, mas ainda carece de aprovacgao
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AGENDA ECONOMICA

Indices e reforma tributaria

0,85%

Projecao do Mercado
PIB 2023

BRL 5,25

Projecao do mercado
délar 2023

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Fazenda busca fortalecer arrecadagao para
que déficit fiscal nao supere 1% do PIB em
2023

Crescimento em 2022 foi de 2,9%, acima do
esperado, mas ultimo tri teve resultado ruim
Reforma Tributaria sera baseada na PEC
45/2019 e PEC 110/2019; Camara instalou
Grupo de Trabalho com prazo até maio

Ha esforcos do governo para avancar reforma
ainda no primeiro semestre, mas aprovagao

rapida é improvavel



Pilares dos Grupos de Trabalho

Definicdo dos
objetivos por
grupo para 2023

Projetos
Especiais

Comunicacao

Participacdo
Projetos na Panorama

Especiais

Ficha de
Comunicacado

Institucionais

oes

vRelac;

Projetos de Lei
Stakeholders

Tendéncias
Internacionais

Governanca

Diretrizes Principais

Relatorio de

Reunido

Formulario Novas
Demandas

Candidaturas

Calendario de
Reunioes




Pilar RIG - Objetivos Operacionais - Gt ReL. INSTITUCIONAIS abiad /
N
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1) Agoes esporadicas do GT com
convidados externos para aumentar a
frequéncia nas reunioes; Prazos:

2) Apresentacdo do GT para oS
coordenadores dos demais grupos;

3) Alguma outra proposta que o GT
entenda ser pertinente?




Pilar RIG - - Todos GTs ABIAD

1) GT Nutricdo Infantil : monitoramento e planejamento p/ PLs (5230/16 — 3828/19);

2) GT Edulcorantes:
 Advocacy Aspartame;
* Elaboragdo de um plano especifico advocacy p/ edulcorantes em geral;

3) Outros GTs :
* Aproximacgdo c/ ANVISA (GGALI, Asreg) em diferentes temas.




2021 - Tema transversal proposto pelo GT RIG: Nutrigdo do Idoso

Objetivo Geral: Demonstrar o papel dos alimentos para fins especiais na atengdo
das necessidades nutricionais do idoso, para fortalecimento e inclusdo dessas
categorias de produtos em politicas publicas voltadas para essa populagdo.

Comunicar Apropriar
2022-2023 2024

Mapeamento de SHs, identificacio
de politicas publicas para inclusdo/
fartalecimento do tema

Desenvolvimento de material base

Criar canais de dialogo que
beneficiem o aumento da percepgio
positiva de stakeholders sobre o
tema

Explorar oportunidades para a
construgdo de relacionamentos com
interlocutores governamentais dos
Poderes Executivo e Legislativo, a fim
de apresentar formalmente a ABIAD

Identificar politica publica/ PL a ser
trabalhado - TBD

@By

2021 - Tema transversal proposto pelo GT RIG: Nutri¢do do Idoso

« Politicas Publicas

+ Mapeamento de PLs

Mapeamento de Stakeholders

- D0
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Vendas de suplementos com proteina cresce 75% | SBT Brasil (17/01/23)

Jan/23 — SBT Brasil — Suplementacgdo proteica em idosos e o crescimento no mercado
(https://youtu.be/qPe8GF32ebY)

abiacy

N~ —


https://youtu.be/qPe8GF32ebY

DESAFIOS NUTRICIONAIS PARA ENVELHECER
COM QUALIDADE DE VIDA

PANORAMA DO ENVELHECIMENTO NO BRASIL 60+
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ESTRATEGIA
Nutricao Id

0 QUE E ENVELHECER COM SAUDE
E QUALA IMPORTANCIA DA NUTRIGAD NESTE PROCESS07

ddval £ o
|bem-estar na velhice™

dial da Satide [OMS),
tonal

PPara que um individuo preserve a3 suas
idade,

Consumo adequado
de protein as, nutriente
essend al para manter
& massa muscular

Pritica de exercicio
fisico de moderada a
vigorosa intensid ade:

Dieta de baixa densidadeenergitica
« alta densidade de nutrentes, com
substAnciss bioativas
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Conforme nos provam os estudos, a longo prazo, idosos com maiores

A i duzir o
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pardade vish

Apenas 26,6% dos entrevistad

de micronutrientes da alimentagSo.?

Dades do Inguérte Naconal de Almentacio indicam prevakinca do
D, &, cikio, magnésio e piridaxina

mmummnﬂsﬂemm

A sarcopenia, doenca com perda
progressiva e generalizada da masa
muscular em pesoas 6+, tem incidéncia
médiane Brasil de 17%.4

A ostecartrite, doenca articular, estd
presente em cerca de 40% dos idosos com
idade acimade T0 anos.

ALTERAGOES FISIOLOGICAS NO ENVELHECIMENTO
E O PAPEL DA TERAPIA NUTRICIONAL BASEADA
EM AVALIAGAOD PERIGDICA

Um paciente geridtrico nfo & especificaments

0 PAPEL DA SUPLEMENTAGAO ALIMENTAR
PARA ANUTRIGAO DO IDOSO

Doangss crbnicas afou agudas s tomam mais

Por um periode do Hmmdourmkrlmm importante comuns na faixa etdria acimade 80 ancs.
pam a do consumo de reduzindo o risco de
Conforme se avanca na idade, a capacidade de sintetizar proteina
de é I3, sendo dificil stender a ingestio protelca
de seord valiagho da Agénela Naclonal de ntod fortemente recomends, 3
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A tempia nutricional possul um rtante papel no apone
necesshrio de nutrientes e pode formecer uma quantidade de até
400 Kcal & 30 g de proteinas ac dia ou 0,4 g por
kgirefeigio.

vegetais. Contude, seu consuma paridesos ainda
ébatxe.

A MinkAvalack aN) é pedem e benefid
daintervengio nutricional precoce.

Para uwmmh&mm&p@mm
élwl,oal,lgdepmtemapork; ¢1,5g
de peso corporal. porkgdepesooorporal.

RAm da alimentags, 3 atividade fisica e a exposiclo solar devem ser estimuladas, assim como refelgles em
familia ou fora de casa.

De: a o use de

suplementos, 95% dos idesos responderam
queutilizam para manutengdo da saide,
paraativi

Divulgacao do Infografico:
» Mailing nutricionista,
> site ABIAD,

» Simpodsio na ANAD (jul/23) — palestra sobre o tema
Audiéncia Publica — CIDOSO
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CONSULTORES ASS0CIADOS

AGENDA DE ALIMENTOS

 Novo governo
* Recriacao do Consea e da Caisan marcam protagonismo da pauta
de alimenta¢ao no novo governo
- Tema de alimentagao e nutricao vao demandar alta capacidade de
articulacao, uma vez que ha diferente 6rgaos e pastas no tema

- Prevaléncia de nomeacoes com perfis académicos ou militantes

* Nova legislatura
« Desmembramento da CSSF da Camara dos Deputados
« Comissao de Saude
- Comissao de Previdéncia, Assisténcia Social, Infancia,
Adolescéncia e Familia (CPASF)
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CONSULTORES ASS0CIADOS

IMPACTOS PARA ABIAD

- Nutricao para fins especiais

Destaque em publicos vulneraveis e combate a fome

Tendéncia a retomada das discussoOes tributarias em relacao a
alimentos — atencao as definicoes e terminologias

Recomendacao de abordagem mais focada em combate a

desnutricao e saude

« Nutricao infantil e do idoso

IBFAN é suplente no Consea

Departamento de Diretora de Cuidados da Primeira Infancia e da
Pessoa Idosa

Tendéncia de mailor alinhamento com posicionamentos e
relatérios da OPAS/OMS
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PANORAMA LEGISLATIVO

+ Reinstalagao das comissoes nas duas casas demanda atenc¢ao para projetos de lel sem relatoria
* Projetos de Lei estratégicos para ABIAD
« PL 5230/2016 -
- Status: Aguardando definicao de relator (a) na CDC.

- Tramitagao:

« Proximos passos: Instalacao da Comissao e indicacao de relator pelo novo presidente.

- Atuacao da ABIAD: Avaliagao do presidente e membros da CDC e engajamento para indicagcao de nova relatoria.
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PANORAMA LEGISLATIVO

- PL 3828/2019 - Inclui compostos lacteos na NBCAL
 Status: Requerimento de redespacho para CAE pronto para Ordem do Dia - Até o requerimento ser votado o projeto
fica parado

- Tramitagao:

« Préoximos passos: Se aprovado, segue para CAE antes de retornar a CDH. Se rejeitado, o projeto retorna para CDH

« PL 171/2021 - Cria a Creche do Idoso
- Status: Aguardando definicao de relator (a) na CIDOSO

- Tramitagao:

- Préximos passos: Instalacao da Comissao e indicacgao de relator pelo novo presidente.
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CONSULTORES ASSQCIADOS

HEATMAP LEGISLATIVO

SCORE
IMPACTO ABIAD

PROJETOS DE LEI

Impacto Positivo Impacto Positivo Sy

Ambiente Politico Adverso Ambiente Politico Favoravel

PL171/2021

Nutricdo do idoso
PL 5230/2016
PL 250/2019
Tributacao de edulcorantes

PL1312/2011

Registro de produtos dietéticos

PL 3339/1992

Embalagem de produtos dietéticos

_ . y ; PL 2257/2022
Impacto Negativo PL1312/11 Impacto Negativo T T T
titanio

Ambiente Politico Adverso mtuﬂhiente Politico Favoravel
PL3339/92

PL 3339/92

PL 250/2019
PL 5230/2016 PL 3828/2019



https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/137513
https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2268880
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2083927
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2190758
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2190758
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=501637
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=19496
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=19496
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2333948

@ BM
ANVISA @ BMJ

- Rotulagem nutricional

Devolutiva aos pleitos da ABIAD sobre edulcorantes e legibilidade

Baixa abertura ao dialogo e a alteragoes

Publicacao do Perguntas & Respostas

Outros caminhos de atuagao

- Aprovagoes sobre aditivos alimentares

- Participagao da ABIAD na ultima Dicol
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ASPARTAME

- Atuacao com objetivo de evitar relatorios conflitantes entre International Agency of
Research on Cancer (IARC) e o Comité Misto FAO/OMS de Especialistas em Aditivos
Alimentares (JECFA)

- Reunioes especificas para definicao de caminhos de atuacao

- Alinhamento de narrativa e defini¢oes do pleito
- Finalizag¢ao do documento assinado por outras associagoes

- Articulagao com a Camara Japonesa e AMCHAM

- Proximos passos:
- Engajamento com Poder Executivo:
- Ministério das Relagoes Exteriores
- MDIC e Casa Civil

- Ministério da Saude



I Advocacy Aspartame

D B ABIR
ABIAM ablcab L
S3o Paulo, 15 de fevereiro de 2023

Recomendagio quanto ao procedimento mais adequado para que as avaliagdes da IARC e do
JECFA sejam conduzidas no dmbito de aditivos alimentares, a exemplo da
proxima avaliagdo do aditivo alimentar Aspartame (INS 961) pelo JECFA.

As entidades representativas Associagao Brasileira da Indiistria de Alimentos para Fins Especiais
Congéneres — ABIAD, Associacdo Brasileira da Inddstria de Alimentos - ABIA, Associacdo Brasileira da
Ind(istria e Comércio de Ingredientes e Aditivos para Alimentos — ABIAM, Associagdo Nacional de Atencio
a0 Diabetes — ANAD, Associagao Brasileira das Indistrias de Refrigerantes e de Bebidas no Alcodlicas —
ABIR, Sociedade Brasileira de Alimentacso e Nutricio — SBAN e Associagio Brasileira da Indistria de
Chocolates, Amendeim e Balas - ABICAB, vém por meio desta comunicagdo apresentar consideragSes
acerca do procedimento processual que entendemos ser mais adequado a ser adotado para aditivos
alimentares, quando houver risco de sobreposighes de avaliagbes por agéncias vinculadas & OMS
(Organizagdo Mundial da Saide). Esta situac3o, por exemplo, & o caso da proxima avaliacdo do aditive
alimentar Aspartame (INS 851) pelo JECFA (joint FAG/WHO Expert Committee on Food Additives), que
deveria liderar o processo de avaliagio do aditivo, contemplande anslises pertinentes da IARC
(international Agency of Research on Gancer), resultanda em uma publicacio de concluso dnica quanto &
Avaliagio de Risco emitida somente pelo JECFA.

Sobre o aspartame.

0 aspartame integra o grupo de edulcorantes responsiveis pela conferéncia do gosta doce a produtos.
alimenticios e medicamentos, e sua utilizagio por esses produtes, é justificada porque, diferentemente do
agiicar, este aditivo fornece a dogura desejada com poucas calorias, notadamente com menos calorias que
asacarose, além de n3o interferir no nivel de glicose no sangue, o que permite seu consume por diabéticos,
e no causar caries dentirias. O aditivo tem sido cada vez mais incorporado na produg3o de grandes
fabricantes nacionais e multinacionais, & sua importacdo cresceu mais entre 2017 e 2021.

AvaliagBes de risco e sequrango do asportome

Atualmente, as decises do Cadex Commit Food Additivessio baseadas liacdes & reavaliacses
do JECFA, Comité Conjunte da FAQ/OMS de Aditi i 3 vel por realizar
Andlise de Risco para Quimicos e Aditivos Alimentares em Alimentos e fornece os padrées direcionais para
as principais autoridades regulatorias globais autorizarem o uso dos diversos aditivos, nas diversas
categorias de alimentos, de forma a garantir a seguranca da populaco.

A seguranga do aspartame foi avaliada pela primeira vez pela JECFA em 1981, revisada em 1992, 2001 &
2016 e reforcada em 2013, apés extensa avaliagio de especialistas da European Food Safety Authority
(EFSA). Conforme ambas as instituigdes, a Ingest3o Didria Aceitdvel (IDA) estabelecida € de 0-40me/kg. A
IDA ¢ a quantidade estimada de substancia presente nos alimentos, que pode ser ingerida diariamente a0
longo da vida, sem oferecer risco considerdvel & saiide do consumidor. Atualmente, o Aspartame &
aprovado em mais de 100 paises ao redor do mundo, incluindo o Brasil.
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Carta assinado pelas entidades:
* ABIAD, ABIA, ABIAM, ABICAB, ABIR, ANAD, SBAN

Por gue g discusséo sobre i de risco e seguranga importa?

Como exposto anteriormente, o JECFA é a institui3o vinculada 3 OMS com a responsabilidade de avaliar a

. incluindo risco de can de 3 30 €3 base para
autorizagdo ou nde do uso de cada aditivo nas diversas categorias de alimentos e bebidas.

AIARC, também vinculada & OMS, avalia diversos compostos quimicos para identificar possiveis perigos
‘ambientais em relacio & interag3o destes com o material genético humano. Essa avaliagio & totalmente
legitima e auxilia agéncias reguladoras a regulamentar o melhor uso dessas substancias.

 aspartame jé foi avaliado diversas vezes por entidades competentes em avaliagio de risco e seguranca
de aditivos alimentares, como o JECFA, FDA (Food and Drug Administration — USA) € EFSA (European Food
Safety Authority) e como é de costume que sejam realizadas reavaliages periddicas & medida que surgem
novos estudos, serd avaliado pela primeira vez pela IARC e, na sequéncia, reavaliado pelo JECFA.

Contudo, uma vez que 0 JECFA também considera risco carcinogénice na sua avaliagdo, as duas avaliagbes
podem se sobrepor parcialmente. Para esses casos de avaliagdes feitas pela IARC e JECFA, potencialmente
duplicadas, o Conselho de 50 da OMS um i operacional padro, no
qual o JECFA deverd assumir a lideranca. A 1ARC fard a avaligio semente se o trabalhe ndo for duplicado ou
apresentar risco de avaliagdes contraditdrias nos programas de identificacdo de perigos e avaliacdo de
riscos.

Metodologia de Anilise de Risco JECFA Metodologia de Andlise de Perigo IARC
Avaliagio do risco alimentar do aditivo para | Identificacdo de quaisquer fatores (desde os
consumo humano. Esta avaliagio define a | riscos ambientais aos riscos do estilo de vida)
Ingestio Diaria Aceitével que nortears oslimites | que s3o estudados no contexto do risco
de uso pelo CCFA. cancerigeno. A métrica utilizada pelo 1ARC (1, 24,

28 e 3) & diferente em comparagSo com os
aritérios do JECFA.

Para 0 ano de 2023, est prevista a realizagio de avaliagdes do aspartame por ambos os programas, IARC
e JECFA, para o inicia de julho e final de julho respectivamente, despertando preocupacie quanto ao
impacto que relatérios distintos i ivergentes, ientes de cad: instituigd:
embasadas em metodol & métricas distintas, por programas vinculados 3 OMS, possam gerar na
producio de conhecimento cientifico, assim como, no campo midiatico

Possiveis de relatérios itori da OMS:

Aumento da 50 de Ses falsas ou mal i de estudos cientificos, visto
que 0 IARC o contempla uma avaliago de risco, considerando a exposicio através de alimentos,
em sua avaliagio.

Perda de confianca na seguranga de uso dos aditivos nesse casa do aspartame e,
consequentemente, de outros edulcorantes, por parte da populagic em geral e, até mesma, de
profissionais da drea da saide, o que pode comprometer estratégias para manuteng3o efou
redugio de peso, visto que edulcorantes s3o uma das ferramentas que podem compor essas
estratégias.
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# Perda de confianga por parte dos diabéticos, plblico sensivel que depende dos edulcorantes para
manter uma vida sauddvel e segura, sem gue haja uma exclusdo social.

 Reforga a mensagem que medidas regulatorias devam ser adotadas para restringir ou inibir o use
de edulcorantes, o que, novamente, traria sérios prejuizos a populagdo que necessita e se beneficia
desse ingrediente, notoriamente os diabéticos e pessoas gue necessitam reduzir a ingestdo de
aglcares e calorias.

Dessarte:

* Considerando que o JECFA &, dentro do procedimento Operacional Padrao, a subsidiaria da OMS
responsavel pelas avaliages relacionadas aos riscos em alimentos;

# Considerando que o JECFA é a principal norteadora da Comité de Aditivos Alimentares do Codex
Alimentarius (CCFA);

# Considerando que a OMS prevé em suas diretrizes gue, no caso de riscos relacionados a cincer por
alimentos, a IARC devera conduzir uma avaliagdo, caso esta ndo represente duplicacdo do trabalho
ou apresente um risco de avaliages contraditérias entre os programas de identificacSo de perigos
e avaliaggo de riscos;

Entendemos que um relatorio integrado sobre as avaliagdes da 1ARC e JECFA deva ser emitido apenas pelo
JECFA, priorizando assim a mitigagdo de mensagens contraditorias ou confusas que essas atividades de
revisdo simultdneas do aspartame poderiam gerar na midia e nos consumidores.

Ante o exposto, solicitamos o endosso ao posicionamento em questdo, que sera apresentado as
autoridades brasileiras, o qual devera apoiar o pleito proposto internacionalmente.




SUGESTAO AGENDA 2023

11/05 — 10:00h

13/07 — 10:00h
14/09 - 10:00h
09/11 - 10:00h

abiad
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Associacao Brasileira da Industria de Alimentos para Fins Especiais e Congéneres
Av. Queiroz Filho, 1560 — Torre Rouxinol, sala 215 — S3o Paulo — SP — 05319-000

+55 11 3834 — 0608 | abiad@abiad.org.br | www.abiad.org.br
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